Sallustro
& CIA. SA.

En cumplimiento de las normas legales y estatutarias, el Directorio de la Empresa
Sallustro & Cla. S.A., presenta su memoria anual correspondiente al Ejercicio del afio, cerrado
el 31 de diciembre de 2017.

Hemos realizado ventas totales por valor de G 103.426.576.200,
obteniendo utilidades por valor de Gs 4.816.764.057 lo que arrojé como resultado una
rentabilidad antes de impuesto del 19,9% sobre el patrimonio y una rentabilidad antes
de impuestos sobre la inversién del 7,2%.

El Directorio ha decidido la absorcion de la empresa vinculada Innovare
SAECA como parte de las decisiones estratégicas de cara al ejercicio 2018 y para ello
se han comenzado las gestiones contables, fiscales y legales ya a partir del Ultimo
trimestre de 2017 teniendo como objetivo de culmino de la fusion para fines del primer
trimestre de 2018 o principios del segundo trimestre de 2018.

La empresa se propuso una mejora continua de las gestiones
comerciales y financieras y para ello se contratd los servicios de la prestigiosa
Consultora Internacional Dom Cabral, logrando de esta manera observar los
movimientos del negocio de una manera mas estratégica, también se contrato
personal para las areas méas deficientes que se lograron detectar a partir del analisis
situacional de la empresa conocida como Matriz Foda.

La mejoria en la gestion fue mas que excelente comparandolo con el
ejercicio 2016, lo que nos motiva a seguir detectando areas de mejora en las
diferentes areas de la empresa para seguir logrando la eficiencia en todas las tareas.

Cabe resaltar la importancia de nuestra marca Under Armour, que con
una destacadisima gestion en el canal Retail ubicando sus tiendas principales en el
Shopping del Sol, Paseo La Galeria y Shopping Mcal. Lépez ha tenido una
participacién en el canal respecto a las ventas del 21% y una participacién en el canal
mayorista del 36%, destacandose como una de las marcas mas importantes para la
empresa.

Asi mismo destacamos nuestras marcas Topper, Hering, Aldo, Hush
Puppies y Converse con un excelente rendimiento en el ejercicio 2.017 otorgandonos
bases de comportamientos estables que nos permiten establecer proyecciones
seguras.

En lo que respecta a los indicadores financieros, destacamos los

siguientes:
Ratios de Solvencia dic-17
Solvencia 1,6
Ratios de Liquidez
Liquidez Corriente 1,5
Prueba Acida 1,2
Prueba Defensiva 13%
Capital de Trabajo 21.899
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Nuestro nivel de Solvencia se encuentra dentro de los limites indicados como
ideales, pero se explica ese nivel de Solvencia gracias al volumen de ventas y cobros
observados en el ultimo trimestre de 2017 donde se destaca el inventario con una
participacion del 18% del Activo Corriente y el 49% correspondientes a los Deudores

por Venta.

Nuestra Liquidez se encuentra en un punto equilibrado entiendo que los
volimenes de ventas e ingreso de efectivo en el tltimo trimestre elevaron unos puntos

respectos al tercer trimestre del ario.

Estructura de Capital dic-17
Endeudamiento 64%
Estructura de Capital 178%

Respecto a los indicadores de apalancamiento financiero, observamos aun una
alta dependencia de terceros que como sabemos se debe a las inversiones realizadas
en los afos anteriores pero que asi como se observa en la figura, tienen tendencia a
disminuirse debido principalmente a las decisiones estratégicas financieras adoptadas
de obtener mejores condiciones de financiamiento externo.

Ratios Financieros
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La Alta Gerencia se ha propuesto desde el segundo semestre de 2017 y para los
proximos afios la busqueda constante de la eficiencia, para ello se tiene decida
acciones de alianzas claves para el funcionamiento del negocio, identificandose dos
tipos de financiamiento: Financiamiento Operativo y Financiamiento de Inversién lo
que nos lleva a creer que la mejora observada en el 2017 sera atn mejor en el 2018.

Demas esta senalar que la actividad comercial emprendida por Sallustro & Cia. S.A.
tiene como resultado y valor agregado la creacion permanente de nuevas
oportunidades de trabajo para nuestros compatriotas, que con la formacién vy
capacitacion que reciben en la empresa se convierten en profesionales de nivel

superior en las distintas areas en que se desempefan. De esta manera ayudamos al
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desarrollo de nuestro pais, creando nuevas fuentes de trabajo, que ayuden a
consolidar a las familias y evitar el €xodo de compatriotas a otros paises.

La responsabilidad social de la empresa con su comunidad, lo testimonian a
través de las fundaciones "En Alianza” y “Dequeni”, colaborando con el combate a la
pobreza, que trae consigo la falta de educacion.

No podemos concluir esta memoria sin expresar nuestros agradecimientos
sinceros a todos nuestros clientes, proveedores, inversores, amigos y especialmente a
los funcionarios de la empresa por ese plus de esfuerzo y dedicacién que ha permitido
que el trabajo sea al mismo tiempo que una fuente de vida, una fuente de realizacién y
felicidad personal y grupal, esperando que el 2018 sea otro afio de éxitos y proyectos
concretados, pedimos a DIOS nos siga acompafiando y bendiciendo en el trabajo e

iluminando en esta digna tarea que es la de crear riqueza humana y material. Muchas
gracias.

Asuncién, Marzo 2017

DIRECTORIO
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores
Presidente y Miembros del Directorio de
SALLUSTRO Y CIA. S.A

Hemos examinado los estados financieros que se acompafian de SALLUSTRO Y CIA. S.A., que comprenden el
Balance General al 31 de diciembre 2017 y los correspondientes Estados de Resultados, de Cambios en el
Patrimonio Neto y de Flujos de Efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, asi como el resumen de politicas
contables importantes y otras notas aclaratorias adjuntas. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2016,
que se presentan con fines comparativos, fueron examinados por otros auditores independientes quienes
emitieron en fecha 11 de abril de 2017, un dictamen sin salvedades. :

Responsabilidad de la Direccion de la Sociedad

La Direccion de la Sociedad es responsable de la preparacion Yy presentacion de estos estados financieros, de
acuerdo con Normas prescritas por la Comision Nacional de Valores — CNV y Normas Contables vigentes en la
Replblica del Paraguay. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno
relevante a la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros, de manera tal que éstos se
encuentren libres de representaciones erréneas de importancia relativa, ya sea debido a fraude o error,
seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas y realizando estimaciones contables que sean
pertinentes en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria emitidas por el Consejo de
Contadores de la RepUblica del Paraguay. Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos asi como
que planeemos y desempefiemos la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros
estan libres de representacién errénea de importancia relativa. Una auditoria implica desempefiar procedimientos
para obtener evidencias de auditorfa sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de
representacion errénea de importancia relativa de los estados financieros, ya sea debida a fraude o error. Al
hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno vigente relevante a la preparacion y
presentacién razonable de los estados financieros por la Entidad, para disefiar los procedimientos de auditoria
que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinion sobre la efectividad del
control interno de la misma. Una auditoria también incluye evaluar la propiedad de las politicas contables usadas
y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la Direccion, asi como evaluar la presentacion general de
los estados financieros. Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar
nuestra opinion.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de SALLUSTRO Y CIA. S.A. al 31 de diciembre de 2017, el resultado de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, de formidad con Normas
Contables vigentes en la RepUblica del Paraguay.

27 de febrero de 2018
Asuncion - Paraguay :
Lic. Ysaids Lopetz Gomez
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Por el ejercicio anual N° 40 iniciado el 1° de enero hasta el 31 de diciembre de 2.017, presentado en forma

Comparativa con el ejercicio anterior.

Denominacion: SALLUSTRO Y CIA. S.A.

Avda. Madame Lynch N°. 802 ¢/ Avda, Aviadores del Chaco
Asuncion — Paraguay

Domicilio Legal:

DEPOSITO SALLUSTRO Y CIA S.A. - Lugue

Sucursal 1: OUTLET SALLUSTRO - Asuncitn
Sucursales: Sucursal 2: TIENDAS UNDER ARMOUR DEL SOL - Asuncién

Sucursal 3: TIENDAS UNDER ARMOUR PASEO LA GALERIA — Asuncién

Sucursal 4: TIENDAS UNDER ARMOUR MCAL. LOPEZ SHOPPING - Asuncidn

Actividad Principal: Comercio al por mayor de otros productos N.C.P.
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Del Estatuto Social: Anctado bajo el N° 1603, folio 9630 y siguientes ] |
ol
en fecha 21 de diciembre de 2012.- E g
De las modificaciones: 1) Anctado bajo el N° 63, folio 431 y sgtes. B _/7:,4
u o,
En fecha 11 de noviembre de 2016; B o § =
. ) 2 (=N
Inscripcién en el 2) Anotado bajo el N° 59, folic 745 y sgtes. %35 &~ :? Z
Registro en fecha 26 de marzo de 2008; 3) Anotado bajo el N° 126, folic 806 y 2 m & g
Publico de Comercio: siguiente en fecha 09 de febrero 2007; 4) Anotado bajo en N° 285 folio EE H_"_‘ = Ef
< r
2716 y siguiente, el 18 de marzo de 1995: 5) Anotado bajo el N° 1307, 28 I~ %,3:
EE ou =23
Folio 67 y sgtes del 13 de diciembre de 1985 6) Anaotado bajo el No. e ‘g o &
193, folio 14 y sgtes, del 16 de marzo de 1977. £A é
El plazo de duracién de la Sociedad fue establecida en Noventa y E g
Fecha de vencimiento Eereaii Sl NS
del Nueve (99) afios contados a partir del dia de su primera inscripcion
Estatuto o Contrato
Social: en la Direccion de Registros Publicos
Composicién del Capital
N° de
Cantidad votos Suscripto Integrado
que
Acciones Accionistas otorga c/u (miles de Gs.) (miles de Gs.)
80.000 Alberto Cayetano Sallustro Marin 5 (cinco) 8.000.000.000 §.000.000.000
40.000 Laura Ivenne Callizo de Sallustro 5 (cinco) 4.000.000.000 4.000.000.000
Valentina Sallustro Callizo 1 (uno) 800.000.000 800.000.000
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8.000 Laura Sallustro Callizo 1 (uno) 800.000.000 800.000.000
8.000 Alejandro José Sallustro Callizo 1 (uno) 800.000.000 800.000.000
8.000 Octavio Alberto Sallustro Callizo 1 (uno) 800.000.000 800,000.000
8.000 Juan Pablo Sallustro Callizo 1 (uno) 800.000.000 800.000.000
16.370 Alberto Cayetano Sallustro Marin 1 (uno) 1.637.000.000 1.637.000.000
8.175 Laura Ivonne Callizo de Sallustro 1 (uno) 818.500.000 818.500.000
1.637 Valentina Sallustro Callizo 1 {uno) 163.700.000 163.700.000
1.637 Laura Sallustro Callizo 1 (uno) 163.700.000 © | 163.700.000
1.637 Alejandro José Sallustro Callizo 1 (uno) 163.700.000 163.700.000
1.637 Octavio Alberto Sallustro Callizo 1 (uno) 163.700.000 163.700.000
1.637 Juan Pablo Sallustro Callizo 1 (uno) 163.700.000 163.700.000
Lure@ﬁ)ﬁg Insfran
SINDICO TITULAR Octa
SALLUSIRG & CA SA
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(EXPRESADO EN GUARANIES)

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ACTIVO

31/12/2017

31/12/2018

PASIVO

311212017

31/12/2016

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades NOTA 3

Creditos NOTA 4

Inventarios NOTA 5

Importacion en Curso NOTA 5
Anticipos NOTA 6

BGastos Pag. por Adelantado NOTA

TOTAL ACTIVO CORRIENTE-
ANEXO J

ACTIVO NO CORRIENTE

Créditos - NOTA 4
Bienes de Uso NOTA 7 - ANEXO
A

Activos Intangibles -NOTA 7-
ANEXO B

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

5.741.109.162
43.106.826.035
12.069.628.596
220.953.571
4.898.247.048

567.269.249

2.894.277.158
30.925.3556.869
18.073.678.568
3.473.780.426
10.732.298.657

924.818.200

66.604.033.662

67.024.209.877

3.606.954.664
7.045.932.685

221.833.344

2.991,282.595
5.256.068.543
360.782.585

10.874.720.693

8.608.133.723

PASIVO CORRIENTE

Cuentas a Pagar NOTA 8
Préstamos Financieros NOTA 9
Provisiones NOTA 10

Otros Pasivos NOTA 11

Bonos Bursétiles CP NOTA 12

TOTAL PASIVO CORRIENTE-
ANEZO J

PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas a Pagar NOTA 8
Préstamas Financieros NOTA 9
Otros Pasivos NOTA 11

Bonos Bursétiles LP NOTA 12

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO-ANEXO J

PATRIMONIO NETO

Capital
Aporte para Futura Capitaliz.

Reservas
Otras Reservas

Utilidad del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

19.603.124.427
21.944.003.461
1.602.085.334
1.556.024.900

25.165.601.437
19.807.803.097
1.409.690.591
2.356.027.276

0] 1.563.334.069
44.705.238.123 | 50.302.456,471
0 0
4.603.919.445 | 2.747.218.654
280.049.000 0

0 0
4.883.968.445 | 2.747.218.654
49.589.206.568 | 53.049.675.125
19.274.000.000 | 19.274.000.000
0 0
1.121.289.400 631.174.145
2.677.494.330 | 2.468.135.481
4.816.764.057 209.358.849

27.889.547.787

22.582.668.475

TOTAL ACTIVO 77.478.754.355 | 75.632.343.600 | NETO 77.478.754.355 | 75.632.343.600
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ESTADO DE RESULTADOS

POR LOS PERIODOS AL 31 DE DICIEMBRE 2017 Y 31 DE DICIEMBRE 2016

(EXPRESADO EN GUARANIES)

Ventas Netas

Otros ingresos operativos

Otros Resultados no operativos

Costo de Mercaderias Vendidas-
ANEXOF

Gastos de Ventas

Gastos Administrativos

Ejercicio Finalizado el

311272017 31/12/2016
109.415.168.755 73.850.452.428
5.192.653.396 8.821.88_7.643
51.400.996 0
-76.073.905.847 -56.707.007.742

-21.245.132.029

-5.146.803.736

-11.577.424 622

-4.586.021.368

Avda. Madame Lynch N” 902 ¢f Avda. Aviadores

Gastos Financieros -6.363.674.832 -9.492.257 506
, | Ganancia Extraordinaria
! | Resultado Operativo 5.829.706.702 309.628.832
-
721 | Reserva Legal -253.513.898 -11.018.887
=0
E_z‘" Resultado antes del Impuesto a
Z | |laRenta 5.576.192.804 258.609.945
i
& Impuesto a la Renta -759.428.747 -89.251.096
Resultado del Ejercicio 4.816.764.057 209.358.849
: Al
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS CERRADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Expresado en Guaranies)

Flujo de efectivo por las actividades operativas

Ventas Netas (cobro neto)

Costao de ventas (pago neto)

Pago a Proveedores

Efectivo pagado a empleados

Efectivo generado (usado) por otras actividades

Total de efectivo de las actividades operativas antes de
cambios en los activos de operaciones

Retencion de Impuestos
Efectivo Neto de actividades de operacion antes de
impuestos

Impuesto a la Renta
Efectivo Neto de actividades de operacién

Flujo de efectivo por actividades de inversién

Venta de propiedad, planta y equipo

Compra de propiedad, planta y equipo

Efectivo Neto por (o usado) en actividades de inversién
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento
Aportes de capital

Préstamos a largo plazo

Bonos Bursatiles

Diferencia de Cambio

Intereses pagados

Efectivo neto en actividades financieras

Efectos de las ganancias o pérdidas en el tipo de cambio
Aumento neto de efectivos y sus equivalentes

Efectivo y su equivalente al comienzo del ejercicio
Efectivo v su equivalente al final del ejercicio

Lorena Bertrand Insfran

BN

RUC: 2.255.240-5
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311212017

101.818.421.004
-76.073.905.847
9.528.451.426
-3.197.224.881
-22.680.555.328

9.395.186.374

0

9.395.186.374

-428.619.047
8.966.567.327

-1,553.262.785
-1.553.262.785

0
2.006.561.144
-203.358.849
-2.586.921.294
-3.776.753.539
-4.566.472.537

-2.586.921.294
2.846.832.004
2.894.277.158
5.741.109.162
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31/12/2016

77.673.197.210
-56.707.007.742
15.058.528.805
-3.850.891.970
-12.030.100.774

20.143.725.529

0

20.143.725.529

-627.382.111
19.516.343.418

-2.980.277.374
-2.980.277.374

0
-10.205.858.104
0
-4.960.386.569
-853.045.298
-11.058.903.402

-4.960.386.569
516.776.073
2.377.501.085



Sc:llustro

& CIA

o

ESTADO DE VARIACION DEL PATRIMONIO NETO
POR LOS EJERCICIOS 2017 y 2016

(Expresado en Guaranies)
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CAPITAL RESERVAS RESULTADOS PATRIMONIO NETO
Aporte
no Otras Del
CUENTAS Integrado Capitaliz. Legal Revallio | Facultativas | Reservas | Acumulados| Ejercicio 311212017 31/12/2016

SALDO AL 31/12/2016 19.274.000.000 0 [ 340.599.491 | 289.102.964 1.471.690 | 2.677.494.330 0 0| 22.582.668.475 | 22.276.065.600
Movimientos Subsecuentes

Transf. a Resultados Acumulados 0 0
Otros Créditos 0 0
Distribucion de Utilidades 0 0
Reserva Legal 253.513.898 253.513.898 11.018.887
Reserva Revallo 236.601.357 236.601.357 86.225.139
Reserva Facultativa 4] 0
Ofras Reservas 0 0 0
Capitalizacion de Resultados 0 0
Resultado del Ejercicio 4.816.764.057 | 4.816.764.057 209.358.849
SALDO AL 31/12/2017 19.274.000.000 0 [594.113.389 | 525.704.321 1.471.690 | 2.677.494.330 0 | 4.816.764.057 | 27.889.547.787

SALDO AL 31/12/201 ﬁ‘. 19.274.000.000 0 | 340.599.491 | 289.102.964 1.471.690 | 2.468.135.481 0| 209.358.849 22.582.668.475

FRAN AGUERO .
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Co rativa con el Ejercicio 2016

NOTA 1 - EL ENTE

SALLUSTROQ Y CIA. S.R.L. fue constituida por escritura publica No. 34 de fecha 07 de marzo de
1977, protocolizada por el Escribano Angei Albrech Azarini, inscripta en el Registro Plblico de
Comercio con ¢l No. 193, folio 14 y siguientes del libro seccional respectivo, el 16 marzo de 1977.
Posteriormente sus estatutos sociales, fueron modificados sucesivamente, como consta en la
Escritura publica No 60, de fecha 13 de diciembre de 1.985, protocolizada por la Escribana Rosa
Maria Beatriz Ruiz de Prieto. Luego modificada por Escritura No. 49 fecha 26 de abril de 1.995,
pasada ante Escribano Publico Arsenio Qcampos, inscripta en el Registro Pablico de Comercio,
Con el No. 286, folio 2716 y sgtes, Luege Modificada por Escritura 103 del 16 de Noviembre de
De 2006 ante Escribano Publico Arsenio Ocampos, inscripta en el Registro Publico de Comercio,
Con el No. 126, folio 806 y sgtes, Luego Modificada el 23 de Marzo de 2009,

ante Escribana Ana Maria Mendoza de Acha, Inscripta en el el Registro Publico de Comercio

con el No. 59, folio 745 y sgtes, de fecha 26 de Marzo de 2009 Yy transformada en SALLUSTRO Y CIA S A,

modificada totalmente por Escritura N° 31 del 11 de diciembre de 2012, ante la escribana Ana Maria

Mendoza de Acha, inscripta en el Registro Publico de Comercio con el N° 1603, folio 9630 y sgtes.

=
De fecha 21 de diciembre de 2012, _3
g
|
=
El plazo de duracién de la Sociedad fue establecida en Noventa y Nueve (99) afios y tiene por - i
objeto la importacien, exportacion, representacién de productos elaborados semi-elaborados = g i 5
w -~
" : H i 5 ¢ O o
Frutos del pais y/o extranjero, materias primas, bienes en general, muebles e inmusbles 4B i é 5
= &

. 5 A s " i 3 { - (==} em
Asimismo, la sociedad podra recibir mandatos, representaciones, comisiones Y consignaciones, :“E n._.m_. E :-_Oa
comercializar y distribuir todo tipo de bienes, frutos o mercaderias, prestar todo tipo de servicios cE o~ Z2

- [
. : - . ‘ < - N = ey 04
dedicarse a la instalacién y explotacién de industrias, a construcciones en general, administracién o fs S EL-’: &?
= : pai
de negocios y empresas, desarrollo de nuevos productos, marketing, relaciones publicas Y pu- 25 7
Elnd
blicidad, seleccion y entrenamiento de personal, servicios de correspondencias, suministro de £ ;
ol =
informaciones econémicas, realizacién de estudios o andlisis econémicos y financieros, estudio St

De mercado y factibilidad. Podra también dedicarse a cualquier otro genero de actividad mercantil

Admitida por ley.

El nuevo Capital Social autorizado queda fijado en fa suma de Veinte mil millones de guaranies (Gs. 23.000.000.000),
dividido en doscientas mil (230.000), acciones de guaranies cien mil(Gs. 100.000), quedando suscriptas e integradas
por los accionistas Diecinueve mil doscientos setenta y cuatre millones de Guaranies (Gs. 19.274. 000.000), dividido
en ciento noventa y dos mil setecientos cuarenta (192.740), acciones de guaranies cien mil(Gs. 100.000), c/u.

Este aumento de Capital estuvo acompanado de la respectiva modificacién de estatutos, en los articulos N° 5 v 28,
modificada por Escritura N° 63 del 09 de noviembre del 20186, ante la escribana Ana Maria Mendoza de Acha, inscripta
en el Registro Publico de Comercio con el N® 1, folio 1-9 y sgtes. De fecha 06 de diciembre de 2016.
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El funcionamiento y las operaciones de la Sociedad se rigen por sus Estatutos Sociales, El Cédigo

Civil, las Leyes 125/91, 2421/04, sus Decretos ¥ Resoluciones reglamentarias y la Ley 1034 del

Comerciante.

La Empresa fue Inscripta segtn Resolucion N° 1.228/09 del 26 Octubre del 2008 en la Comisién Nacional de Valores

Contal
RUC: 2.255.240-5
SALLUSTRO Y CIA. S.AL

-

Loréna Bertrand Insfran
SINDICO TITULAR
SMUSTIO 88

Octavi
S

'2‘3“'” C. SALLUSTRO & CIA
CIA mision de servir
de senvir

Firmado ai solo efecio de e identificaciin

con ¢l Dictamen de fecha

27 FEB. 2018

GESTION EMPRESARIAL -
REGISTRO CNV (43

Avda, Madame Lynch N° 902 ¢/ Avda. Aviadores del Chaco

Asuncion - Paraguay




Sallustr

& LA B

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 _DE DICIEMBRE DE 2017

{Comparativa con el Ejercicio 2016)

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuaci6n se resumen las politicas de contabilidad mas significativas aplicadas por la
Sociedad:

a) Ajustes por inflacién de la moneda de cuenta.
Los Estados Contables se han preparado sobre la base de costos histéricos (excepto por el
Revallio de los Activos Fijos) y no reconocen en forma integral los efectos de la inflacién sobre |a
situacion Patrimonial y Financiera de la Sociedad, en los resultados de las operaciones y en sus
flujos de efectivo, en atencién a que la correccion monetaria no constituye una prdctica contable
aceptada en el Paraguay.

b) Moneda Extranjera
Los Activos y Pasivos en moneda extranjera se calculan al tipo de cambio comprador y vendedor
respectivamente vigentes a la fecha de cierre, de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

c) Bienes de Cambio-Inventarios
La incorporacién de las mercaderfas se registra por su precio de adquisicion mas todos los gastos
necesarios para su puesta en condiciones de venta. El método de valuacién de inventarios es el
de costo promedio ponderado para todos los casos.

d) Propiedades, Planta y Equipos.
Los bienes de uso estan registrados de acuerdo a los siguientes criterios:
d.1, Los activos fijos con existencia al 01 de enero de cada afio, son revaluados anualmente de
acuerdo a lo establecido en el art 12 de la ley 125/91, mediante Ia aplicacion de los coeficientes
de actualizacion suministrados por el Ministerio de Hacienda, para el efecto.
Las altas del ejercicio son revaluadas a partir del siguiente afo de su incorparacidn al patrimonio.
El monto neto del revalué se halla registrado en la cuenta “Reserva de Revalud” del Patrimonio
Neto de La Sociedad.
d.2, Las depreciaciones son computadas a partir del afio siguiente de la incorporacion al activo de
la sociedad, mediante cargos anuales a resultados o al costo del producto en aquellos afectados
directamente a la produccién sobre la base del sistema lineal, por los afios estimados de vida dtil.

e) Reconocimiento de Ingresos y Egresos
Los ingresos y egresos se reconocen sobre la base de lo devengado. Bajo tal base los efectos de
las transacciones y otros eventos son reconocidos cuando ocurren y no cuando se pagan o cobran

hGY}l ~
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— NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
E_a (Comparativa con el Ejercicio 2016)
NOTA 3 — DISPONIBILIDADES

Los saldos al 31 de diciembre de 2017 y 2018, estan compuestos por fondos disponibles en poder
de la sociedad, como en Bancos de Plaza, en cuentas corrientes y cajas de ahorros, en guaranies y délares

3 estadounidenses. Su composicion se detalla en el siguiente cuadro:
= Expresado en USD) | (Expresado en guaranies
= 31122017 3112/2017 31/12/2016
— Efectivo 104.473.922 -
= Fondo Fijo 31.712.968 18.637.406
- Bancos — Moneda Local
- ITAU Banco Cta. 30000687/6 279.465.900 253.516.707
» Banco Regional S.A.E.C.A. 333.957.994 -
: Banco Continental S.A. Cta. 01-00457883 58.819.787 -
™ |Banco Vision S.A. Cta. 900017367 78.422.142 36.056.544
- Banco Familiar Cta. Cte. 22-901969 957.993.587 548.954.060
— Banco Atlas S.A. Cta. 3-13-00560/0 6.621.184 26.440.415
— B.B.V.A. Cta. 212101000012133 240.213.702 69.305.083
- Banco GNB. 98507/002 242.,983.339 223.290.898
- Sudameris Bank S.A. Cta. 30195 24.547.651 24547651
e Banco de la Nacién Argentina Cta. 571550 5.591.111 5.701.111
Banco Amambay S A. Cta. 1-1300538/9 4.423.225 2.181.415
"' Banco Nacional de Fomento Cta. 819786/8 3.898.846 40.298.682
== Banco para la Comercializacion y la Produccion
= SA 8.742.607 22.221.234
8 Banco Interfisa S.A.E.C.A. - 8.119.911
Banco Itapia S.A.E.C.A. 15.832.509 6.740.680
P Fic S.A. de Finanzas 6.421.793 6.027
- Banco do Brasil 11.157.041 =
= Bancos — Moneda Extranjera
= ITAU Banco Cta. U$. 35000032/5 82.042,21 457.793.071 120.774.105
A Banco Regional Cta. U$. 1611117030 110.873,19 618.669.074 168.559.646
2 Banco Continental Cta. U$ 44-27-843980-04 15.468,61 86.314.380 72.524.889
- Banco Vision S.A. Cta. U$ 900063273 13.878,74 77.442.953 46.654.025
Banco Familiar Cta. Cte. 22-1684423 329.292,08 1.837.439,928 1.009.178.988
© . [BBVA Cta US. 21-215500-01131 2.357,11 13.152.603 6.439.107
2 Banco GNB Cta. U$ 1-063767-020 3.593,85 20.053.575 24.187.441
1 and-
F ; Lorefa Beﬂ}qa“d Insfran Octavi allustro C.
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Banco Sudameris SAECA Cta. U$. 30195 15.865,05 88.526.503 91.370.472
’ Banco de la Nacion Argentina Cta, U$ 517542
~4 11.906,22 66.436.350 68.570.659
- Banco do Brasil 10.753,00 60.001.417 -
- Total 596.030,06 5.741.109.162 2.894.277.158
— (*) Saldos en dolares actualizados al TC 5.579,97 .-
: : (O~
il Insfran
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Comparativa con el Ejercicio 2016)
NOTA 4 — CREDITOS

(Expresado en guaranies)

31/12/2017
43.106.826.035
3.606.954.664

CREDITOS CORRIENTES
CREDITOS NO CORRIENTES

31/12/2016
30.925.356.869
2.991.282.595

TOTAL CREDITOS 46.713.780.699

33.916.639.464

Al 31 de Diciembre de 2017 el iotal de Créditos, observa un aumento del 37,73% .-
(Expresado en USD)
CREDITOS 31/12/2017

Clientes

31/12/2017

Factura Corriente ML
Factura Corriente ME

19.583.113.902

3.376.365,91 18.840.020.487

(Expresado en guaranies)
31/12/2016

16.606.944 341
9.008.042.685

Pagare Corriente ML 2.478.058
Cheque Corriente a Depos. ML 1.864.266.446 2.656.189.284
Cheque Corriente a Depos. ME 41.174,50 229.752.475 226.473.945
Cheque Shopping del Sol 107.839.534 0
Cheque shopping Mcal. 3.324.874 0
Tarjetas de Créditos 840.420.648 250.257.660
Tarjetas Lendik 21.659 0
Menos: Previsién p/Incobrables (Anexo E) -10.138.080 -10.138.080
Préstamos a Socios y Accionistas 1.608.312.580 1.408.312.580
Intereses a Cobrar a Socios y Accionistas 38.898.276 38.898.276
Anticipo Impuesto a la Renta 0] 330.809.700
Retenciones de VA 0 76.856.140
Impuesto al Valor Agregado -6.765 329.232.279
TOTAL CREDITOS CORRIENTES 3.417.540,41 43.106.826.035 30.925.356.869
CREDITOS L.P.

Cheques Rechazados ML 106.175.233 199.867.433
Chegues Rechazados ME 2.875,50 _16.603.201 14.110.114
Factura Corriente ML en Gestién Judicial 604.877.945 0
Factura Corriente ME en Gestion Judicial 16.754,14 93.487.599 0
Doc. A Cobrar en Gestion Judicial ML 80.601.701 80.601.701
Doc. A Cobrar en Gestién Judicial ME 6.528,85 36.430.787 37.601.149
Chegues Rechazados en Gestién Judicial 1.958.345.763 1.948.669.763

= Avda, Madame Lynch N” 902 ¢/ Avda. Aviadores del Chaco
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Préstamos a Socios y Accionistas L.P.
Intereses a Cobrar

TOTAL CREDITOS NO CORRIENTES

REGISTRO NV 002

607.207.210 607.207.210
103.225.226 103.225.226
26.258,49 3.606.954.664 2.991.282.595

(*) Saldos en dolares actualizados al TC 5.579,97.-

Anexo 1 Res. CG N°® 23/19

Composicién de la cartera de Créditos al 31/12/2017

(Expresado en guaranies)

31/12/2017 31/12/2016
Situacién Monto Monto
(En Gs.) (En Gs.)
A. Cartera no Vencida 24.057.088.901 17.046.474.863
Previsiones
B. Cartera Vencida (En Gs.) (En Gs.) (En %)
B. 1. Normal 7.129.626.272 7.515.986.940
. B.2. En gestién de Cobro 9.453.216.570 4.151.844.057
B. 3. En Gestion de Cobro Judicial 2.773.743.794 2.066.872.613 0,03%
TOTAL DE CARTERA 43.413.675.538 30.780.978.473

Observaciones
Criterios de Clasificacién utilizados

Normal
En Gestién de Cobro
En Gestion de Cobro Judicial

NOTA 5 - INVENTARIOS

de 1 a 90 dias de atraso

de 91 a 120 dfas de atraso

transcurridos los 121 dias de atraso, se le deriva al cliente
a Inforcom si dentro de los 30 dias de ingresado a
Inforcom el cliente no abona se deriva a judiciales

siempre y cuando la deuda sea igual o superior a 5.000,000

El saldo de mercaderfas y materia prima al 31 de Diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

MERCADERIAS-PROD, TERMINADOS

IMPORTACIONES EN CURSO

(Expresado en guaranies)

31/12/2017 31/12/2016
12.069.628.596 18.073.678.568
220.953.571 3.473.780.426

12.290.582.168

21.547.458.994

Al 31 de Diciembre de 2017 se observa una disminucion del 42 96%

RUC: 2.255.240-5
SALLUSTRO Y CIA. S.A.
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Comparativa con el Ejercicio 2016)

(Expresado en

i
GESTION EMPRESARIA L(. {

(Expresado en

NOTA 6 - ANTICIPOS usD) (Expresado en guaranies) usD)
31/12/12017 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2016
AGENCIA SALLUSTRO 657.828.813  332.194.558 0,00
ALPARGATAS CALZADOS DEL URUGUAY 0.03 167 115 0,02
ALPARGATAS SALC 0,00 0  977.485.312 169.725,00
ARENA COMERCIO DE ARTIGOS ESPORTIVOS
LTDA 98.396,36  540.048.737 0 0,00
ASTON SHOES PVT. LTD. 7.080,00 39.506.188 0 0,00
CERES SPORT INTERNATIONAL LIMITED 0,00 0 9.790.691 1.700,00
COMISION EXTERIOR ALPARGATAS 19163411 1.069.312.609 1.502.106.785 260.817,29
COMISION EXTERIOR DALPONTE 58.586,65  326.911.734  4B1.995.162 83.690,90
CRAFTMAN PVT LIMITED 22.694,96 126.637.196 120.578.522 20.936,57
DIRECCION GENERAL DE RECAUDACIONES 600.000 ] 0,00
ECORE COMMERCIAL FLOORING 0,00 0 143.981 25,00
EVER SMART INTERNATIONL ENTERPRISES
LIMITED 0,00 0 44,551,100 7.735,60
FERNANDO ANDRES DOMINGUEZ ELIZECHE 0,00 0 930.882
GRENEKER 0,00 0 53.359.266 9.265,00
HIGH HOPE INT'L GROUP JIANGSU NATIVE IMP &
EXP LTD. 0,00 0 2.073 0,36
ID ARGENTINA S A, 164.818,43  919.681.895 121.607.869 21.115,30
INDUSTRIA DE CALCADOS MULHER SOFISTICADA
LTDA 0,00 0  203.579.566 35.348,40
KNESEK GUNS, INC 0,00 0 179.765.726 31.213,50
NOVIS CORP. INTERNACIONAL 0,00 0 99.353.456 17.251,17
ROGER INDUSTRIES LTD. 7.200,00 40.175.784 0 0,00
TAI TING FAR EAST HK LTD 0,00 0 11.937.156 2.072,70
THE PACK AMERICA CORP., 0,00 0 281.626 48,90
TRIALAND S A. 19.5621,20 108.927.710 0 0,00
UNDER ARMOUR HQ 0,00 0 6.582.180.254 1.142.892,41
VLP COMERCIAL EXPORTADORA E
IMPORTADORA LTDA. 189.025,98  1.054.759.298 5.441.608 944,85
WOLVERINE WORLD WIDE, INC 870,42 4.856.917 ' 5.012.949 870,42
TOTALES ANTICIPO 759.828,14  4.898.247.048  10.732.298.657 1.805.653,40
MARIA TE INSFRAN AGUERO Lorenh Bertrand Insfran
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NOTA 6 — GTOS. PAGADOS POR ADELANTADO

ALQUILERES PAGADOS POR ADELANTADO 179.940.496 207.052.453 0,00
SEGUROS PAG. X ADELANTADO 56.199.512 56.390.403
GTOS. VARIOS PAG. X ADELANTADO 331.129.241 661.375.344

TOTALES GASTOS PAG. X ADELANTADO 0,00 567.269.249 924.818.200 0

TOTALES 759.828,14  5.465.516.298  11.657.116.857 1.805.653,40

(*) Saldos en dolares actualizados al TC 5.579,97.-
Al 31 de Diciembre de 2017 el total de este rubro, observa una disminucian del 53,11 %

NOTA 7 - BIENES DE USO (Expresado en guaranies)
3111212017 31M2/2016
Bienes en operacién 12.528.482 236 10.036.730.854
Depreciacién Acumulada -5.482.549.551 -4.780.662.312
TOTALES 7.045.932.685 5.256.068.543

Al 31 de Diciembre de 2017 el total de este rubro, observa un aumento del 140,05 %

NOTA 7 — ACTIVO INTANGIBLE (Expresado en guaranies)
3112/2017 31/12/2016
Activo Intangible 559.760.556 559.760.557
Amortizacion Intangibles -337.927.212 -198.977.972
TOTALES 221.833.344  360.782.585

Al 31 de Diciembre de 2017 el total de este rubro, observa una disminucion del 9,20 %

G-
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Comparativa con el Ejercicio 20186)

NOTA 8 - CUENTAS A PAGAR (Expresado en guaranies)
3111212017 31/12/2016 e
54
8.1 CORRIENTE <
!
Proveedores Locales 8.280.535.240  8.675.997.958 S T
o -
Proveedores del Exterior 11.650.127.120 16.514.736.313 = oo ¥F
= o
Nota de Crédito Recibida- Reg. -336.537.933  -25.132.835 A
':::ﬂ £ ‘\‘-"' £
Sub Total-Corriente 19.603.124.427 25.165.601.437 =Y o E 5
L gy
8.2 NO CORRIENTE gy e @f
25 ~ E0
Proveedores Locales o 0 =5 (e =l
i e
Sub Total-No Corriente 0 0 =3 o
o= :
Otros Créditos 19.603.124.427 25.165.601.437 = “
£
(%) Saldos en délares actualizados al TC 5.600,98.-
Al 31 de Diciembre de 2017, se observa una disminucién del 22,10 %.-
DETALLE DE CUENTAS A PAGAR AL 31 DE DICIEMBRE 2017 / 2016
Saldo
DESCRIPCION BIEN/SERVICIO  Saldo USD Saldo GS Saldo GS usD
31122017 31122017 31/M12/2016 31/12/2016
AGENCIA BENKOVICS S.A, SERVICIO 978,000 64.739.040
AGENCIA SALLUSTRO SERVICIO 404.011.434 £ 0,00
ALBERTO YIRO NISHIOEDA T. SERVICIO = 4.100.000
AIEJANDRO SALLUSTRO SERVICIO 2.420.785 -
ALEX INDUSTRIAL SERVICIO 29.550.000
ALFA TRADING S.A, SERVICIO - 4.672.600 809,16
ALIANZA CONSULTORES CARLOS ZAPATA SERVICIO 660,00 3.696.647 5.716.884 990,00
"
_ ANDE SERVICIO 4 94.000
ASEGURADORA DEL SURS.A SEGURD 42.431.333 20.996.000
: ASEGURADORA DEL SUR S.A SEGURO 2,500,00 14.002.450 34,936,512 6.050,00
o AUGUSTO M. INSFRAN |BARROLA SERVICIO 11.745.000 11.745.000
AUTOMARKET S.A SEGURO 4,250,00 23.804.165 -
AUTOMOTORS.A, SERVICIO 22.600,00 126,582.148 -
AUTOTECNICA S.R.L SERVICIO = 3.180.000

Avda, Madame Lynch N° 902 ¢/ Avda. Aviadores dal Chaca

g Asuncion - Paraguay
MARIA TERESA INSFRAN AGUERo hend-
Contadora Piblicy Lorenp Bertrand Insfran ~ Qctavio :
- RUC: 2.255 2405 SINDICO TITULAR
g SALLUSTRO Y CIA. S.A. SALLUSTHII}%.& CIA

Servir




Firmado ai solo efecto de su identificacion
con el Betdmen de fecha

27 FEB. 2018

GESTION EMPRESARIA
REGISTRO CNV (42

Sc:llustro

SN

BARTHOLO TRANSPORTES Y REPRESENTACIONES S.R.L SERVICIO 5.119,88 28.676.345 7.369.179 1.276,13
BLUE TOWER VENTURES PARAGUAY SOCIEDAD

ANONIMA SERVICIO 13.800,36 77.295.540 4
BROUMARKET S.A. SERVICIO 2.710,10 15.179.216 -

BUENMATE S.R.L. PUBLICIDAD 0,00 - 2.500.000

CADIEM CASA DE BOLSA S.A. SERVICIO 11.000.000 550.000

CARLOS SEBASTIAN GARCIA ALTIERI SERVICIO 0,00 = 7.039.274 1.215,00
CHACOMER S.A.E.C.A, SERVICIO 0,00 — 733.737

CHASE VACCARO - MARKETING & CREATIVIDAD S.R.L MARKETING 0,00 = 10.508.610

CIRCULO PYO DE ARBITROS DE FUTBOL PUBLICIDAD 495.000.184 485.000.000

CLUB GUARANI PUBLICIDAD - 265.006.232

CM ARQUITECTURA S.R.L. SERVICIO 25.000,000

COMPUEASY S.R.L. INFORMATICA 480,00 2.688.470 15.816.712 2.735,00
COMPUTEC S.A. INFORMATICA 0,00 4 1.385.911 240,00
CONDOR S.A.C.| RODADOS 40.640,00 227.623.827 3.752.227
CONSULTORIA DE COMERCIO EXTERIOR RPM S.A. SERVICIO 110,275.225 - 0,00
COPACO S.A SERVICIO 870.959 13,215

CORBA S.A. SERVICIO 77,87 436.148 =

DHLSRL SERVICIO 768,278 6.986.237

DANIEL A. ACOSTA CAPUZANO SERVICIO » 9.325.000

DANIELA SANTARELL SERVICIO 4.000.000 =
DELTATECHS.A. SERVICIO 6.450,00 36.126.321 -

DIPPSAS.A. SERVICIO 1.874.000 %

DIRECCION GENERAL DE GRANDES CONTRIBUYENTES FISCAL 48.226.543 36.401.887

EDITORIAL AZETA PUBLICIDAD - 90.898.600

EDITORIAL DE NEGOCIOS S.A. PUBLICIDAD - 2.000.000

EDITORIAL EL PAIS PUBLICIDAD 3.316.500 1.720.000

HECTROPARS. A MAT ELECTRIC 505.644 758.835

EMOTICON S.A. PUBLICIDAD 17.071.500 7.403.600
EMPRENDIMIENTOS NORA RUOTI SRL SERVICIO - 480.000

EMRIQUE INSFRAN APONTE SERVICIO - 5.080.000

EPsas s SERVICIO 8.204.100 =

ESMINIO RESQUIN BARERIRD SERVICIO 1.100.000 3.320.000
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- ESSAP S.A. SERVICIO 54,000 .
- FELICI S.R.L. SERVICIO = 582.700
= FLEXOPLAST S.A, SERVICIO 12.795.700 59,249,504
= FORMUGRAFICA 5.A. SERVICIO 1.543.575 .
- FRANCISCO ALEJANDRO SARUBEI DUARTE SERVICIO 2,750.000
FUNDACION DEQUENI SERVICIO . 1.000.000
5 GARZIA GROUP 5.4 MARKETING 500,00 2,800,490 2.887.315 500,00
. GESA PARAGUAY S.A. SERVICIO s 9.895.000
GLOBAL MARKET PARAGUAY S.A, SERVICIO . 2.098.895
GPS TRACKER S.R.L. SERVICIO . 7.480.000 -
’ GRAFI EXPRESS S.A. SERVICIO 15.376.000 = 0,00
- GRAFICA Y EDITORIAL INTERSUDAMERICANA S.A. SERVICIO 1.402.500 1.371.500
_ GRUPO 35 5.4 SERVICIO 10.000,00 56.009.800 57.746.300  10.000,00
- GRUPO INVENTIVA S.A.C.I, INFORMATICA - 880.000
= GRUPO SENSORMATIC S.A. SERVICIO 500.000 1.110.000
= GRUPO SENSORMATIC S.A, SERVICIO 1.673,33 9.372.288 33372166  5.779,10
GRUPO TAPYRACUAI 5.4, SERVICIO 13.595.000 5
HOME SOFTWARE DE GUIDO R. ROLON A. SERVICIO 550.000 z 0,00
HUGO DE JESUS CANO ROLON SERVICIO - 2.785.000
HUGO DERLIS GONZALEZ ALFONSO SERVICIO < 1.293.337
INCESURS.R.L. SERVICIO . 660.000
- INFORMATICA UNO S.A. INSUMOS 0,00 1.905.628 330,00
< INNOVARE S.AECA MERCADERIAS 4.964.456.323 6.165.130.842
; INNOVARE SAECA MERCADERIAS 9.651,13 54,055.786 228.227.525 3952245
» BSUMOS SRL SERVICIO 1.800.000 .
INTEREXPRESS S.A. SERVICIO 564.593 = 0,00
4 INTEREXPRESS S A, SERVICIO 539,00 3.018.928 5
SIAMITASA. SERVICIO - 84.025
LRESCUMAN Y CIA. S.R.L. INFORMATICA 220,00 1.232.216 1.622.556 280,98
SAUSER CARGO PARAGUAY 5.A. SERVICIO 23.356,49 130.818.233 107.484.921 18.613,30
SAVIER JARA SERVICIO 5.380.000 -
SOSE DOMINGO BURUJA DESTEFANO SERVICIO 5 6.250.000

Avda, Madame Lynch N° 902 ¢f Avda, Aviadores dal Chaca
Telefax (59521} 671 410 R.A. — www.sallustrd k.
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JOSE MARIA ZUBIZARRETA-ESCRIBANIA SERVICIO 6.100.000 -
KOSTAS VIAJES Y TURISMO S.R.L. SERVICIO 749,00 4,195.134 " 0,00
LA CONSOLIDADA S.A. DE SEGUROS SEGURO - 2.540.000
LAZOS 5.A, (SHOPPING MCALLOPEZ) SERVICIO - 1.865.100
LINDA 5.R.L SERVICIO 2.606.000 -
LOCKERS RECORDS MANAGEMENT S5.A. SERVICIO 1.060.400 1.421.200
M. V.&A. S A SERVICIO 1.416.800 -
MAPFRE COMPARNIA DE SEGUROS 5.A. SEGURO 11,152,963 8.659.375
MARCO ANTONIO MARTINEZ ALMIRON SERVICIO = 1.500.000
MARIA ELENA BOGADO SERVICIO 2.750.000 2.750.000
MARIA ZULEMA PANIAGUA ULLON SERVICIO - 73.790.000
MARK GUILLERMO MEYER SERVICIO - 2.000.000
MARTA EDELIRA RUIZ DIAZ SERVICIO A 5.080.000
MAS EMPRENDIMIENTOS S.R.L SERVICIO 6.600.000 6.600.000
MASTERLINE LOGISTICS PARAGUAY S.R.L. SERVICIO 18.352,75 102.753.386 242.915.874 42.066,05
MEDIPLAN S.A. SERVICIO 195.000 -
MERCEDES GRACIELA VALLORY PEREZ SERVICIO 3.380.000 1.745.000
METALCAR S.A. SERVICIO 11.200.000
MICHELLE ALEXIA DUKHUIS MARTINEZ SERVICIO 6.000.000 5.000.000
MULTITRACK S.R.L. MUEBLES - 16.200.000
MUNICIPALIDAD DE CAPIATA SERVICIO 637.124 =
MUSICHALL SERVICIO 0,00 - 12.415.455 2,150,00
NEIL MALCOLM GLANVILLE SERVICIO 5.000,00 28.004.300 ~
NEUMATICOS ASUNCION SRL SERVICIO 440.000 -
NEXOSAECA. SERVICIO 40,700 t
NINFA ELIFABETH PAREDES DE CANO 133.825.232 -
NSA LOGISTICA S.A. ALQUILER 25.233.670
PACHAMAMA S.A. SERVICIO = 325.000
PAMAOSA. SERVICIO 330.000 330.000
BARBAMARGSA, 6.363.231 =
PARAMARS A, 4.880,36 27.334.793 =
FPANIESS SR.L 348.494.662 -
Avda, Madame Lynch N° 902 ¢/ Avda. Aviadores del Chaco
Tele 59521) 671 410 R.A. — www.sallustro
H i - Paraguay
MARIA T AGUERO Lorena|Bsrtrand Insfran
ont=Hors!Piblica SINRICO TITULAR Octavi allustro C.
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PENTA S.A. 15.220.682
PENTA S.A. 15.119,80 84.686.258 =
PILAR CALLIZO SERVICIO 1.122.617 1.003.230
PROBIEN S.A.C.L. PUBLICIDAD 51.864.653
PROFESOR VASCONCELLOS 2300 5.A. SERVICIO - 382.800
PROMOGROUP S.R.L. 350.000 =
PROYCON S.A. SERVICIO - 1.249,000
PUBLICITARIA SANTA HELENA PUBLICIDAD - 798.363
QUATTRO IDEAS LEVEL SRL PUBLICIDAD - 3.084.000
RECORD ELECTRIC S.A.E.C.A. INFORMATICA 2.500.000 -
REGIMIENTO 2 5.A. SERVICIO - 6.358.000
SESTAURANT BAR & GRILL LAS NIEVES S.A, 532.000 -
RETAILS.A. SERVICIO - 330421
RICARDO FIGUEREDO SERVICIO 1.700.000 300.000
ROCATEX S.R.L, SERVICIO 2.531.826
ROCORS.R.L. 1.194.000 -
ROHLIG PARAGUAY S.A, 5.621.000 =
ROHLUG PARAGUAY S.A. 33.852,20 189.605.495 -
SALLUSTRO Y CIA. S.A SERVICIO 4.136.594 12,639,843
SAN CARLOS S.R.L. SERVICIO = 858.000
SERVICIO INTERNACIONAL DE CARGAS 5.A. FLETES 4.660.000 1.035.000
SERVICIO INTERNACIONAL DE CARGAS $.A, FLETES 0,00 - 19.360.891 3.352,75
SHOPPING CENTERS(PARAGUAY) S.A, ALQUILER 193.356.744 25,874,356
SOUTHCROSS LOGISTICS 5.A. 5.650,00 31.869.576 4
SPACEMAN S.A, PUBLICIDAD 0,00 = 28.0595.885 4.865,40
STARMOVIE AMUSEMENTS 5.A SERVICIO 30.000.000
STEVIALINE S.A.E.CA SERVICIO 0,00 - 106.559.247 18.453,00
STEVIALINE S.A.ECA SERVICIO - 27.789.000
TEBASA INFORMATICA 8.037.000 14.078.350
TEHSASA INFORMATICA 0,00 - 14.260.449 2.469,50
TELEFONICA CELULAR DEL PARAGUAY S A, (TIGQ) SERVICIO 27.760.250 20.382.430
TEOSA 5.500.000
Avda. Madame Lynch N 902 ¢/ Avda, Aviadares del Chaca
Telefax {59521} 671 410 R.A_ ~ www.sallustro
= WWaraguay
MARIA TERESA NAGUERg  Lorena Bertrand Insfran
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& COLA, 5.4

TRADIMEX S.R.L SERVICIO 3.000.000 6.000.000
ULTRAMAR S.A, FLETES - 1.420.000
VENUS COMUNICACIONES 5.4, PUBLICIDAD 5.527.500 11.055.000
YCUA S.A, 1.144.000 =
YOLANDA ELIZABETH VAZQUEZ ACOSTA 3.850.000 -
YVERA 5.A. INMOBILIARIA Y COMERCIAL SERVICIO = 100.000
SUB-TOTAL PROVEED. LOCALES 228.872,37 8.289.535.240 8.675.997.958 161.705,82
Saldo
Saldo USD Saldo GS Saldo GS usb
PROVEEDOR BIEN/SERVICIO 311212017 311212017 31122016 = 31M12/2016
PROVEEDORES DEL EXTERIOR
AROSEMA NORIEGA COMTRERAS MERCADERIAS 3.355,00 18.791.288 8.026.736 0,00
ALPARGATAS CALZADOS DEL URUGUAY 5.A. MERCADERIAS 97.500,62 546.099.023 837.406.468 0,00
ALPARGATAS S.A.LC 26.017,14 145.721.481
BERGSTEIN ABOGADOS SERVICIO 0,00 1.761.262 0,00
CALCADOS ANIGER NORDESTE LTDA MERCADERIAS 0,00 4.987.894 0,00
BIG RED ROOSTER MERCADERIAS 6.000,00 33.605.880 34.647.780 0,00
CALZADOS BOTTERO LTDA. MERCADERIAS 0,00 31.514.235 0,00
CIA HERING(BRA) MERCADERIAS 1.843.024,02 10.3222.740.676 10.123.987.132 0,00
EVER SMART INTERNATIONL ENTERPRISES LIMITED MERCADERIAS 0,00 217.435.608 0,00
DIVE NEST SPA MERCADERIAS 200,00 5.040.882 0,00
JRM SERVICIO 0,00 0,00
GAFOR LOGISTICA FLETES 0,00 44.171.300 0,00
GRENEKER MERCADERIAS 1,190,00 6.665.166 60.373.757 0,00
1D ARGENTINA S.A. MERCADERIAS 3.219,60 18.032.915 61.035.529 0,00
TAKATA LTDA. MERCADERIAS 0,00 13.617.501 0,00
INDUSTRIAS DE CALZADOS WEST COAST MERCADERIAS 0,00 128.256.091 0,00
RP3ISA. MERCADERIAS 0,00 5.816.871 0,00
LOBRAUS PUERTO LIBRE $.A. FLETES 0,00 0,00
MANUFACTURAS MET. RHEEM CHILENA LTDA MERCADERIAS 0,00 315.988 0,00
MARISOL S.A.[BRA) MERCADERIAS 80.867,58 452.937.698 1.545,895,158 0,00
NOUNVE - DIST. CALCADQS LDA, MERCADERIAS 0,00 1.663.093 0,00
BETANNEXT MERCADERIAS 0,00 119.771.601 0,00
MERCOSUR ON LINE S.A. FLETES 400,00 2.240.392 0,00
PLAYNETWORK SERVICIO 673,50 3.772.260 0,00
Avda. Madame Lynch N° 902 ¢/ Avda, Aviadares del Chaco
Telefax (59521) 671 410 R.A, — www.sallustro.cor
’ Asunciénr Paraguay
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UNDER ARMOUR HQ MERCADERIAS 0,00 2.999.691.552 0,00
URUFDRUS S.A MERCADERIAS 0,00 7.360.286 0,00
W& UNO S/A CALZADOS E ACCESORIOS MERCADERIAS 0,00 20.338.131 0,00
WOLVERINE WORLD WIDE INC MERCADERIAS 16.868,38 94.479.459 236.999.246 0,00
MIAMEN UNIBEST IMPORT AND EXPORT CO., LTD. MERCADERIAS 0,00 1,663.093 0,00
SUS-TOTAL PROVEED. DEL EXTERIOR 2.080.015,84 11.650.127.120 16.514.736.313 0,00
Saldo
Saldo USD Saldo GS Saldo GS usD
MNOTAS DE CREDITO RECIBIDAS-REG. 3111212017 3112/2017 31/12/2016 31/12/2016
Mot de Crédito Recibida- Reg, -336.537.932,71 -25.132.835,11 0,00
SUS TOTAL NOTAS DE CREDITO RECIBIDAS-REG 0,00 -336.537.933 -25.132.835 0,00
£.2 NO CORRIENTE
Proveedores Locales
Sub Tatal-No Corriente 0,00 0,00 - 0,00
TOTAL DEUDA COMERCIALES 2.308.888,21  19.603.124.427 25.165.601.437  161.705,82
™ Lorenja Bertrand Insfrén )
MARIA TERESH HTPFRAN AGUERO SINDICOTITULAR  OctavidRailustro C.
e Pablica
L O &JA senvir
RUC: 2.255.240-5 SALLUSTRO & Giis de
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
{Comparativa con el Ejercicio 2016)

e —
NOTA 9 - PRESTAMOS FINANCIEROS (Expresado en guaranies) :5' . - i
3112/2017 31112/2016 £ /E:,
9.1 DOCUMENTOS A PAGAR : = f i
5 > ol
Documentos a Pagar Corriente 21.944.003.461 19.634.039.603 g h"' L,;: E’
Sobregiro 0 173.763.494 g2 B E =
o T I
Documentos a Pagar no Corriente 4.603.919.445 2.747.218.654 E 5~ g @
Total Documentos a Pagar 26.547.922.906 22.555.021.751 i :{,Eﬂ L2 'E:; é
Al 31 de Diciembre de 2017, se ohserva una disminucién del 2,43%.- £ g
El saldo de esta cuenta al 31 de Diciembre de 2017 corresponde a Capitales de los préstamos que
Ia Sociedad ha obtenido de los diversos Bancos de plaza y Financiera, de acuerdo al siguiente
detalle:
(Expresado en USD) (Expresado en guaranfes)
9.1 DOCUMENTOS A PAGAR 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016
9.1.1 CORRIENTE
Banco ltau S.A. 39.518.300 407.780.162
Banco Regional S.A. 662.249.098 2.755.341.707
Banco Continental 3.A.E.C.A. 0 1.595.527.309
- Banco Vision S.A.E.C.A 175.025.204 638.379.604
Banco Familiar S.A.E.C.A. 1.352,020.280 268.570.733
Banco GNB Paraguay S.A. 3.400.000.000 1.061.100,093
B.B.V.A. GS. 3.547.498.335 3.928.331.661
Banco Amambay S.A. 1.517.944.184 421.984.449
BANCOP CTA. CTE. GS. 2,100.889.214 2.144,255.805
Finexpar S.A Finanzas 0 483.704.307
Banco Interfisa S.A.E.C.A, 0 1.555.397.589
Financiera Rio S.A. 1.524.,618.467 560.662.339
Banco ltapua S.A.E.C.A. 2.277.623.968 96.417.978
Fic S.A. de Finanzas 748.618.597 1.278.778.654
Finlatina S.A, de Finanzas 1] 1.112.975.647
Solar S.A.E.CA. i 811.337.155 481.775.767
Tu Financiera - Desc. De Cheques 0 1.219.108.178
Banco Do Brasil 2.933.333.332 0
Caja Mutual de Coop. Del Paraguay 920.318.178 0

0,00 22.010.994.312 20.010.091.982

Sub-total Corriente

Avda. Madame Lynch N° 902 ¢/ Avda. Aviadores del Chaco
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(Expresado en guaranies)
31/12/2017 31/12/2016
9.1.2 NO CORRIENTE
Banco Regional S.A. 1.721.847.657 0
Banco Continental S.A.E.C.A. 235.370.319
Banco Vision S.A.E.C.A 175.025.204
Banco Familiar SAE.CA. 1.081.616.225 2.433.636.505
Banco GNB Paraguay S.A. 2.100.000.000 0
B.BV.A. GS. 41.250.000
Banco Amambay S.A. o
BANCOP CTA. CTE. GS. 0
Finexpar S.A Finanzas 0
Banco Interfisa S.A.E.C.A. 0
Financiera Rio S.A. 0
Banco Itapua S.A.E.C.A. 0
Finlatina S.A. de Finanzas 0
Sub-total Corriente 4.903.463.882 2.885.232.028
Sub-total Corriente 22.010.934.312 20.010.091.582
Sub-total No Corriente 4.903.463.882 2.885.232.028
Total Documentos a Pagar 26.914.458.194 22.895.324.010
9.2 INTERESES A DEVENGAR
El saldo de esta cuenta al 31 de Diciembre de 2017 corresponde a los intereses de los préstamos
de l= Sociedad a pagar de acuerdo a los vencimientos pactados, la composicion es la siguiente:
(Expresado en USD) (Expresado en guaranies)
31f12/2017 31/12/2017 31/12/2016
9.2.1 CORRIENTE
ITAU Banco 389.770 18.304.019
{-) ITAU Banco Int. A Devengar -897.295 -24,471.693
Banco Regional 5.4, 272.810.344 149.839.964
{-) Banco Regional S.A. Int. A Devengar -253.420.656 -146.324.941
Banco Continental 0 1558.413.242
|-) Banco Continental Int. A Devengar 0 -238.947,444
Banco Vision S AECA : 4.413.795 79.376.396
{-) Banco Vision S.A.E.C.A Int. A Devengar -19.481.640 -103.055.053
Banco Familiar 205.358.812 303.925.382
{-) Banco Familiar Int. A Devengar -209.971.039 -209.971.039
BANCO GNB 472.043.151 20.859.828
(=) BANCO GNB Int. A -433.979.623 -44 618,788

Avda, Madame Lynch N® 902 ¢f Avda. Aviadares del Chaco
Telefax (59521) 671 410 R.A. — www.sallustrodeo

arirand Insfran
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Devengar

B.B.V.A. GS.

[-}B.BV.A. GS. Int. A Devengar

Banco Amambay S.A,

(=) Banco Amambay S.A. Int. A Devengar
BANCOP CTA.- INTERESES

{-JBANCOP.- INT. A DEVENGAR
Finexpar S.A.Finanzas

(-) Finexpar S.A.Finanzas Int. A Devengar

{-) Banco Interfisa S.A.E.C.A.Int. A Devengar

Financiera Rio S.A.

{-) Financiera Rio S.A. Int. A Devengar
Sanco ltapua S.A.E.C.A.

{-) Banco Itapua S A.E.CA.Int. A Devengar
Fic S.A. de Finanzas

{-) Fic S.A. de Finanzas Int, A Devengar
Finlatina S.A. de Finanzas

(-} Finlatina S.A. de Finanzas Int, A Devengar

Solar S.A.E.CA.

{-) Solar S AE.CA.Int. A Devengar
Tu Financiera S.A.

{-) Tu Financiera S.A.- Int. A Devengar
Banco Do Brasil

{-) Banco Do Brasil Int, A Devengar
Caja Mutual de Coop. Del Paraguay

(-)Caja Mutual de Coop. Del Paraguay- Int. A Devengar

Sub-total Carriente

523 MO CORRIENTE

Banco Regional S.A.
{-} Banco Regional S.A. Int, A Devengar
Banco Continental

{-) Banco Continental Int, A Devengar
Banco Vision S.A.E.C.A

{-) Banco Vision S.A.E.CA Int. A Devengar
Banco Familiar

{-) Banco Familiar Int. A Devengar

con el Dictamen de fecha

27 FEB. 2018

REGISTRO CNV 602
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Avda. Madame Lynch N"'QOI ¢/ Avda, Awadores del Cha

RUC 2.255.240-5
SALLUSTRO Y CIA. S.A.

SINDICO TITULAR
SALLUSIRQ & on

35.588.001 176.064.657

-22,263.687 -224.325.536

60.685.434 14.659.018

-75.829.098 -46,159.121

96,164.977 299.467.354

-111.684.740 -263,268.004

0 20.750.208

0 -65.116.53¢

0 105.598.274

0 -140,060.243

64.098.382 31.906.581

-81.173.545 -76.015.443

§5.975.398 1.571.459

-121.506.453 -6.701.604

22.550.614 87.050.450

-52.014.426 -104.210.740

o 83.768.211

o] -121.940.054

30.635.581 36.413.432

-33.146.243 -38.105.762

o 0

0 -111.732.850

102.840.295 0

-115.568.074 0

46.592.822 o]

-45.801.808 0

0,00 -66.990.851 -376.052.379
{Expresado en guaranies)

31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016

156.980.254 0

-254,114.959 0

0 6.092.504

0 -27.969.392

0 4.413.795

0 -19.481.640

85.343.968 290.702.880

-178.906.829 -388.877.868

allustro C.

TR0 & A
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BANCO GNB 107.576.027 0

(-) BANCO GNB Int, A

Devengar -216.422.898 0

B.B.V.A. GS. 474.657

(-) B.B.V.A. GS. Int. A Devengar -3.368.310

Sub-total No Corriente -299.544.437 -138.013.374
Sub-total Corriente -66.990.851 -376.052.379
Sub-total No Corriente -299.544.437 -138.013.374
Total Documentos a Pagar -366.535.288 -514.065.754

2.3 SOBREGIROS
£l saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2017 corresponde a sobregiros

o I= Sociedad en Cta. Cte. de acuerdo al Gltimo dia al cierre, la composicion es la siguiente:

(Expresado en
usD) (Expresado en guaranies)
31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016
Banco Regional SA 8] 100.295.042
Banco Continental 0 73.364.452
- 1] 173.763.494
NOTA 10 - PROVISIONES
L2 composicion del rubro al 31 de Diciembre de 2017 es fa siguiente:
(Expresado en guaranies)
31/12/2017 31/12/2016
Iva a Pagar 307.762.716 0
Direccion General de Grandes Contribuyentes 325.303.601 0
Retenc. IVA/Renta 11.714.904 6.276.174
Aportes y Retenciones a Pagar 109.274.416 60.166.872
Prov. Pago Planes Beneficios Empleados 167.574.062 105.214.307
Gastos Acumulados a Pagar 680.455.636 1.238.033.238
1.602.085.334

1.409.690.591

-
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMERE DE 2017

(Comparativa con el Ejercicio 2016)

NOTA 11 - OTROS PASIVOS {Expresado en

usD) (Expresado en guaranies)

311212017 31/12/2017 31/12/2016
Préstamos de Terceros 1.406.024.900 2.206.024.900
Anticipo de Clientes 0 2.376
Prestamos de Socios Accionistas. 150.000.000 150.000.000

- 1.556.024.900

2.356.027.276

Al 31 de Diciembre de 2017 el total de Otros Pasivos, observa una disminucion

del 42,50%.-

El saldo de la cuenta Préstamos de Terceros al 31 de Diciembre de 2017 corresponde

a préstamos de particulares .-

(Expresado en

11.1 DETALLE OTROS PASIVOS C.P. (Expresado en guaranies)

31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016
JAMAL S A 500.000.000
TECNICA SA. 906.024.300 1.406.024.900
MARIA ADELA VARGAS PENA 0 300.000.000
TRANSAMERICA TRADER & INVESTMENT S.A. 500,000,000 0
ANTICIPO DE CLIENTES 0 2.376
PRESTAMOS DE SOCIOS ACCIONISTAS 150.000.000 150,000.000
TOTALES 1.556.024.900 2.356.027.276

11.2 OTROS PRESTAMOS L.P.

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2017 corresponde a préstamos obtenidos

de terceros particulares, cuya composicién es la siguiente:

(Expresado en

(Expresado en guaranies)

3111212017 311212017 3112/2016
LOS 7SS A - PRESTAMO ME 50.000,00 280.045.000 0

50.000,00 280.049.000 0
NOTA 12 - BONOS BURSATILES
2 31 ge Diciembre de 2017 no tenemes saldo en esta cuenta

(Expresado en
guaranfes)
121 BONOS BURSATILES 31/12/2017 31/12/2016
42.1.1 CORRIENTE
Somos Bursatiles P 0 1.500.000.000
Jmt=r=< Banos Bursatiles a pagar CP 0 130.850.410
| ot Somos Sursatiles No Devengados 0 -67.556.341
Suls-totsl Corriente 0 1.563.334.069
Avda, Madame Lynch N° 902 ¢/ Avda. Aviadores del Chaco
A ~ ax (59521) 671 410 R.A. — www.sallusiroc
4 s ncidr - Paraguay
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CIA. S.A

12.1.2 NO CORRIENTE

Bonos Bursatiles Lp

a o]
Interés Bonos Bursatiles a pagar P 0 0
{-) Int. Bonos Bursatiles No Devengados 8] 0
Sub-total No Corriente 0 "]
Total Bonos Bursatiles 0 1.563,334.069

Al 31 de Diciembre de 2017 el tatal de Bonos Bursatiles fue totalmente cancelado

i
|

12.2 CODEUDORIA DE SALLUSTRO Y CIA. S.A.

1
J

\

3
z g
) il
Sallustro y Cia. S.A. es codeudor solidario de los Bonos de Innovare SA.E.CA. del Programa de = o 9 3
Emisién Global G1 aprobados por Res. CNV N° 46E/15 de fecha 28/08/2015 y Res. BVPASA = ﬁ = 5
N° 1439/15 de fecha 03/09/2015 por valor de Gs. 20.000.000.000, en 6 series emitidas que se detalla 58 . RL
a continuacion: g = e
AT o =
g e Hg,
e 2 e % &
. Serie 1 & g o~ ﬁ
R ol
Monto de la Emision : Gs. 3.500.000.000 (Guaranies Tres mil Quinientos millones) = ; )
Tipo de Instrumentos ~ ; Bonos g
Cortes Minimos : Gs, 1.000.000 (Guaranies Un millén) e
Fecha de Emisién : 08/09/2015 =25
Plazo de Vencimiento 1462 dias
Tasa ; 13,00%
Garantia : Codeudoria de Sallustro y Cia. S.A,
Pago de Capital 3 Al vencimiento de |a obligacién principal
Pago de Intereses i Trimestral
. Destino de fondos : Para expansion de la empresa, incluyendo pero no limitando, apertura de
tiendas, ampliacion de tiendas o depésitos existentes y compra de mercaderia,
4 - Serie 2
- Monto de la Emisién : Gs. 3.500.000.000 (Guaranies Tres mil Quinientos millones)
Tipo de Instrumentos  : Bonos
= Cortes Minimos : Gs. 1.000.000 (Guaranies Un millén)
Fecha de Emision ; 08/09/2015
= Plazo de Vencimiento  : 1644 dias
Tasa : 13,25%
— Garantia : Codeudoria de Sallustro y Cia. SA,
Pago de Capital : Al vencimiento de la obligacién principal
— Pago de Intereses : Trimestral
- - Destino de fondos : Para expansion de la empresa, incluyendo pero no limitando, apertura de
tiendas, ampliacién de tiendas o depositos existentes y compra de mercaderia.
Avda. Madame Lynch N° 902 tf Avda. Aviadores del Chaco
Telefgr {59521) 671 410 R.A. — www.sallustro.corg.
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- Serie 3

Monto de la Emisién : Gs. 3.000.000.000 (Guaranies Tres mil millones)

Tipo de Instrumentos Bonos

Cortes Minimos : Gs. 1.000.000 (Guaranies Un millon}

Fecha de Emisién i 08/09/2015

Plazo de Vencimiento 1826 dias

Tasa ! 13,75%

Garantia : Codeudoria de Sallustro y Cia. S.A.

Pago de Capital : Al vencimiento de |a obligacién principal

Pago de Intereses : Trimestral

Destino de fondos s Para expansion de la empresa, incluyendo pero no limitando, apertura de
nendas ampliacion de tiendas o depésitos existentes y compra de mercaderia.

- Serie4

Monto de la Emision : Gs. 3.500.000.000 (Guaranies Tres mil Quinientos millones)

Tipo de Instrumentos Bonios

Cortes Minimos : Gs. 1.000.000 (Guaranies Un millén)

Fecha de Emisién : 17112/2015

Plazo de Vencimiento  : 1462 dias

Tasa ? 13,00%

Garantla § Codeudoria de Sallustro y Cia. S.A.

Pago de Capital j Al vencimiento de la obligacion principal

Pago de Intereses : Trimestral

Destino de fondos Para expansion de la empresa, incluyendo pero no limitando, apertura de
t1endas ampliacién de tiendas o depositos existentes y compra de mercaderia.

- Serieb

Monto de la Emisién : Gs. 3.500.000.000 (Guaranies Tres mil Quinientos millones)

Tipo de Instrumentos  : Bonos

Cortes Minimos : Gs. 1.000.000 (Guaranies Un millén)

Fecha de Emisién : 17/12/2015

Plazo de Vencimiento 1644 dias

Tasa ; 13,25%

Garantia : Codeudoria de Sallustro y Cia. S A.

Pago de Capital : Al vencimiento de la obligacion principal

Pago de Infereses 3 Trimestral

Destino de fondos : Para expansion de la empresa, incluyendo pero no limitando, apertura de
tlendas ampliacién de tiendas o depésitos existentes y compra de mercaderla

- Serieb

Monto de la Emision ; Gs. 3.000.000.000 (Guaranies Tres mil millones)

Tipo de Instrumentos Bonos

Cortes Minimos 5 Gs. 1.000.000 (Guaranies Un millén)

Fecha de Emision 3 17122015

Plazo de Vencimiento 1826 dias

Tasa : 13,75%

Garantia : Codeudoria de Sallustro y Cia. S.A.

Pago de Capital : Al vencimiento de |a obligacion principal

Pago de Intereses : Trimestral

Dastino de fondos Para expansion de la empresa, incluyendo pero no limitando, apertura de

hendas ampliacion de tiendas o depdsitos existentes y compra de mercaderia.
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NOTA 13 - PATRIMONIO NETO
13.1 CAPITAL

Durante el ejercicio se realizo la reduccién del capital social al efectivamente integrado
como consecuencia del vencimiento del plazo establecido para la integracion efectiva
del capital acorde a lo establecido en el Art. 128 de la Ley N2 1284/98 de Mercado de
Valores a Gs. 19.274.000.000 (Guaranies diecinueve mil doscientos setenta y cuatro
millones) segiin Acta de Asamblea General Extraordinaria de fecha 17 de octubre del
2016. En el mismo acto se aprueba el aumento de capital social a Gs. 23.000.000.000.-
(Guaranies veintitrés mil millones) quedando las acciones objeto de este aumento
totalmente emitidas en el acto asambleario. Este aumento de Capital estuvo
acompafado de la respectiva modificacion de estatutos, en los articulos N2 5 y 26,
modificada por Escritura N2 63 del 09 de noviembre del 2016, ante la escribana Ana
Marfa Mendoza de Acha, inscripta en el Registro Publico de Comercio con el N2 1, folio
1-9 y sgtes. De fecha 06 de diciembre de 2016.

13.2 RESERVAS

Reserva Legal

Conforme a la Ley N2 1034/83 del Comerciante, las Sociedades Andnimas deberdn
destinar como minimo el 5% de las utilidades netas a la Reserva Legal hasta completar
el 20% del capital suscripto.

Reserva de Revaluo

Los bienes de uso son revaluados anualmente por indices de acuerdo al Articulo 122 de
la Ley N2 125/91, considerando los coeficientes de actualizacion suministrados por el

: Ministerio de Hacienda a tal efecto y registrados en la cuenta "Reserva de revaltio Ley :g
N® 125/91" del patrimonio neto de la Empresa. :_‘
- 13.3 RESULTADOS ¥ e g3
-~ sz N 3z
J El Resultado Acumulado fue integrado a la cuentas Otras Reservas.- $s & E:f(:‘
= NOTA 14 - CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS =% %
= ’EI %"j Eﬁﬁ
= Al 31 de diciembre de 2017 no existen situaciones contingentes, ni reclamos en la & @
generacion de obligaciones para la Sociedad adicionales a las que se presentan en estos E ;

estados financieros.

NOTA 15 - HECHOS POSTERIORES

Avda, Madame Lynch N® 902 ¢/ Avda. Aviadores del Chaco

sudcieh - Paraguay
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Entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de preparacién de estos estados
financieros, no han ocurrido hechos significativos de carécter financiero o de otra
indole que afecten la situacién patrimonial o financiera o los resultados de la Sociedad
al 31 de diciembre de 2017.
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GESTION EMPRESARIAL
REGISTRO CNY 682
ANEXO A
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016
(Expresado en Guaranies)
BIENES DE USO
CUENTAS VALORES DE ORIGEN AMORTIZACIONES
Altas y Acumuladas Acumuladas
Al inicio transf. Bajas del | Revalto Al cierre al Altas Bajas | Depreciacion al Neto SALDO
del Inicio del del cierre del
del periodo del periodo | periodo | periodo del periodo periodo del periodo | periodo | del periodo periodo Resultante 311212016

Rodados 1220.015.125 | 264.481.994 16.840.579 | 1.501.337.698 -777.078.324 | 275.617.733 0| -146.965.854 | -648426.446| B852.911.252| 442.936.801
Muebles y Exhibidores | 3.527.239.332 | 1.311.052.024 37.315679| 4.875607.036| -813.659.127 | 188.403.874 0| -148.597.271 | 1.150.660.272 | 3.724.946.764 | 2.713.580.2056
Magquinarias y
Herramientas 213.112.325 71.531 1.624.968 214.808.824 -175.535.923 -594.388 0 -7.798.882 | -183.929.194 30.879.630 37.576.402
Equipos de Oficina 733.671.458 87.793.991 4.463.765 825929214 | -461.424.800 | -16.582.365 0| -31.504.555| -509.511.720 | 316.417.494| 272.246.658
Mejoras en Inmueble : = -
Ajeno 3.024.848.190 | 622.153.261 16.012.215| 3.663.013.666 | -1.526.673.250 | 132.311.086 0| -203.213.587 | 1.862.197.923 | 1.800.815.743 [ 1.498.174.940
Equipos de Informatica | 1.317.844.424 | 120.358.967 9.582.406 | 1.447.785.797 | -1.026.290.887 | -7.059.258 0 -94.473.851 | 1.127.823.996 | 319.961.801 291.553.537
Totales al 31/12/2017 | 10.036.730.854 | 2.405.911.769 0 |85.839.613 | 12.528.482.236 | -4.780.662.312 | -69.333.238 0| -632.554.001 | 5.482.549.551 | 7.045.932.685
Totales al 31/12/2016 | 6.336.392.151 | 3.614.499.090 0|85.839.613 | 10.036.730.854 | 4.146.826.122 | -1.282.189 0| -632.554.001 | 4.780.662.312 5.256.068.543

tacora ui}a;?aAGUERO Logi;%lscﬂéf.fand Inafréma. Madame Lynch N 802 ¢/ Avda. Aviaderes del Chaco o) . Sallustro C. Alb
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ANEXO B
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016
(Expresado en Guaranies)
ACTIVOS INTANGIBLES
CUENTAS VALORES DE ORIGEN AMORTIZACIONES
Al inicio ?rlzif).' Bajas del Revallio Al cierre Acumuladas al Altas Bajas Depreciacion | Acumuladas al Neto SALDO AL
del Inicio del del del cierre del
del periodo | del periodo periodo periodo del periodo periodo periodo periodo del periodo periodo Resultante | 31/12/2016
Gastos de
Reorganizacion 19.817.980 0 0 0 19.817.980 -11.890.790 0 0 -11.890.790 -15.854.384 3.963.596 7.927.190
Sofware RP3 532.117.577 0 0 0 532.117.577 -184.130.930 0 0 -71.583.134 -317.160.329 | 214.957.248 | 347.986.647
Sofware Cast 7.6825.000 0 0 0 7.825.000 -2.956.252 0 a -1.000.000 -4.912.500 2.912.500 4.868.748
Totales al 31/12/2017 | 559.760.557 0 0 0 569.760.557 -198.977.972 0 0 -84.473.924 -337.927.212 | 221.833.344
Totales al 31/12/2016 | 477.834.181 | 81.926.376 0 0 558.760.557 -80.510.326 , 0 0 -80.510.326 -198.977.972 360.782.585
J —
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ANEXO C

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016
(Expresado en Guaranies)

INVERSIONES, ACCIONES, DEBENTURES Y OTROS TITULOS EMITIDOS EN SERIE
PARTICIPACION EN OTRAS SOCIEDADES

Denomicac. y Carécter. Valor Valor Valor Valor Valor Informacién sobre el Emisor =
de los Valores Clase Mominal Cantidad Nominal Patrimonial de de % de Acitividad Capital Seguin Ultimo Balance
Emisor Unitario Total Total Libros Cotizacién | Participacién | Principal Resultado | Patrimonio Neta

Inversiones Tempaorales

Totales Ejercicio Actual

Totales Ejercicio Anterior

NO APLICABLE

Inversiones Permanentes

Totales Ejercicio Anterior o
‘. l . - hlle“
n e f;} e Avida, Madame Lynch N” 902 ¢/ Avda. Aviadores del Cﬁaco sy
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BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Expresado en Guaranies)

OTRAS INVERSIONES

ANEXO D

Cuentas Valor de Costo | Amortizacion Valor de Valor Registrado | Valor Registrado
Cotizacidn Afo Actual Afo Anterior
inversiones
Comientes
Sub Total
- NO APLICABLE
No Corrientes
Sub Total
Totsles del Ejercicio
MARIA FRANAGUERO | orenfs msﬁan
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ANEXO E
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Expresado en Guaranies)
PREVISIONES
Rubro Saldo al Inicio Constitucion | Desafectacion | Saldo al cierre Saldo al cierre
del Ejercicio Aplicacién Ejercicio Actual | Ejercicio Anterior

Deducidas
del Activo 10.138.080.- 10.138.080.- 10.138.080.-
Total 10.138.080.- 10.138.080.- 10.138.080.-
Incluidas en
el Pasivo
Total 0 0 0 0 0
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ANEXO F
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 20186
(Expresado en Guaranies)
COSTO DE MERCADERIAS O PRODUCTOS VENDIDOS
O SERVICIOS PRESTADOS
DETALLE AL 31/12/2017 AL 3171212016
. COSTO DE
MERCADERIAS O
PRODUCTOS VENDIDOS
Existencia al comienzo del
periodo
de Mercaderias de Reventa 18.073.678.568 16.198.835.350
Compras del Periodo 70.069.855.875 58.581.850.960
Existencia al cierre del
periodo 12.069.628.596 18.073.678.568
COSTOS DE
MERCADERIAS O
PRODUCTOS VENDIDOS 76.073.905.847 56.707.007.742

Py
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ANEXO G
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Expresado en Guaranies)
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
MONEDA EXTRANJERA MONEDA LOCAL
DETALLE Moneda Cambio | AL 31/12/2017 | AL 31/12/2016
Monto
ACTIVO
Activo Corriente
Bancos 596.030,06 USD | 5.579,97 | 3.325.829.854 | 1.608.259.333
Cuentas a Cobrar 3.417.54041 USD | 6.579,97 | 19.069.772.962 | 9.234.516.630
Anticipo a Proveedares 759.828,14 USD | 5579 97 | 4.239.818.236 10.399.1-?3.21?-
Total Activo Corriente 4.773.398,61 USD 26.635.421.051 | 21.241.949.181
Activo no Corriente
Cuentas a Cobrar 26,258,49 USD | 5.579,97 146.521.586 51.711.262
Total Activo no Corriente 26.258,49 USD 146.521.586 51.711.262
Total 4.799.657,10 USD 26.781.942,638 | 21.293.660.443
PASIVO
Pasivo Corriente
Proveedores Locales 27887237 USD | 5.600,98 | 1.281.909.5687 933.791.279
Proveedores del Exterior 2.080,015,84 USD | 5.600,98 |11.650.127.120 | 16.514.736.313
Acreedores Varios 5.600,98 0 0
Préstamo Financiero en USD 0,00 USD | 5.600,98 0 0
Total Pasivo Corriente 2.308.888,21 USD 12.932.036.686 | 17.448.527.593
Pasivo No Corriente
Proveedores Locales 0,00USD | 5.600,98 0 0
Préstamo Financiero en USD 50.000,00 USD | 5.600,98 280.049.000 0
Total Pasivo No Corriente 50.000,00 USD 280.049.000 0
7.158.545,31 USD - 13.212.085.686 | 17.448.527.593
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ANEXO H
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016 {Expresado en Guaranfes}
INFORM ACION REQUERIDA SCBRE COSTOS ¥ GASTOS
Costo de Costo de| Costo Gastos Gastos Gastos Otros Total Total
RUBRO Bienes de ienes de Otros de de Finane, Gastos Ejercicio Ejarcicio
Cambio Uso |Activos Administ. Ventas Actual Anterior

Descuentos SVentas - 5.988.502 554 - 5988 592 554 2BME45540
Susidos y Jornales Ventas - 2813 980 045 - 2.813.980.048 2 785000 D97
Publicidad y Propagends - - 2229137482 - 2.228.137.492 2232%. 401
Flates Pagados - - 199 528 634 - 196 526 634 328527934
Re=muneracion Gerencia Comercial - - 0 - o 64.315.847
ronorarios Profesionales \ entas - - - 253352234 2533522314 T80 938.528
R=mmeracionde Directares Comersial - = - 552172 379 552.172.379 540834 344
| Sgu= Lz Telefono e internet Comercid - - - 207077631 207077631 35718237
M ovilided Comercial - - - 378794 379.794 10 068.072
Coabustitles y Lubficantes Comercial - - - 71488 085 - 71498.085 B4.761665
M antenimisnto y Reparacion Comercial - - 23833889 23833889 8568563
Seguros Pegados Comercial - - - 79,483 530 79.463.530 B 1A
Utiles de Oficina Comercial - - - 56.297.883 56297883 B0.737.40
Castos deVigjes al Exterior Camercial - - - B2.098% sz 01| ER 82,893,853
Donaciones v Contribuclones Comercid - - - B5B7B.65T - 65878 697 31909.191
Comisionss Tarjstas v Vales - - - 444 352.098 - 444 352 099 59.770 666
Impuestos, Tasas y Pafentes - - - a 0
Gastos de Seguridad - - 138.813.928 - 138 513,929 WELE 2E
| Ga=tos delnventario - - 183.007.050 - B3.007.850 166.306 831
Gastos Generales \Ventas - - - 1328.%63.055 - 1328.%63.055 87182686
Gastos de Almacenamiento y Distrib, - - - 2239081620 2.239.081820 682,392 354
Bolsas - - - 1B5474.000 - 1B5.474.000 L]
Ciros Gastos Ventas - - - 1543158, 740 1643 158740 G632.811434
Susidos y Jornales Administrativos - - 940,030221 - * 5940.630 221 10984.990.973
| Rarmunsracian Persanal Superior - - 1330.012.735 - 1330012 735 G52 468048
| Remuneracion Gerentes - - - [1] 0
Profesi Admirist : - 370.000.962 - - 370.000.862 484384 544

Castos de Alguler Administracion - 339, @5000 - - 339 125000 361772200
Agu= Lz Telefono e Internat - 426.327.067 - - 426.3270687 360.733.3%8
Movsdsd 5 - Haqz7 - - wa. 727 5378.016
Combustibles y Lubricanes - - 13.046.938 - - R.O04E038 23.748.172
Mentesimento y Reparacicn - - 260.221436 - - 260.221438 206.701568
Seguros Pagados - - 16.053 239 - - 10.053.239 230418
Utiles de Oficina - 24228822 - - 24.228.922 19.854.871
Donacionss y Contribuciones - 36,779 500 - - S8.779.500 B.870 682
Impuestos, Patentes, Tasasy Contrib. - 46035318 - - 45035398 58,492 455
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-
I M uitas y Sancianes = 2 & 3989494 - - . 30,180,484 22.722.320
i Gastos de Seguridad 1828.000 1928.000 2284605
s Gensealss Administracian . ) - 180,78 247 : . 4 BO.B247 221238 335
B | Examen de Admision LB, 222727 222727 0
o Depreciaciony Amortizasion - - . 988 43195 5 = s 96843195 632 554,000
5 Amoriizacion Gastos de Reorganizaciol - - - 138.949 248 - - - 18549245 TH4BT 644
o Intereses y Gastos Financieros = z : - d 3.075.146 839 5 3075146 829 3.286.908.226
o Intereses Bonos Bursstiies - . x 2 67.066 341 : 57,556,341 593 238,175
e intereses a Inversores . . ; . 3 204738450 g 294 738 450 272782473
i Gastos Bancarios : 2 E 2 : 33931848 : 33331848 415,942,064
— Pérdica por Diferencia de Cambio . i = : . 2586921204 - 2586 921204 4080388569
|3 - FerdidaVtade Rodado - - - - 5 - (1] ]
’ - Costos de Ventas 76.073.905.647 . - 2 s 3 = 75.073 905,647 6.707.007.742
i . Reserva Legal g . . . . . 253 513 858 253 513 898 108,887
i Impuesio gla Renta - - - = - - T69.428.747 TI0 A28 747 3 ED 251096
i e Totales al 31/12/2017 76.073.905.847 L] L] 5.146.803.73¢ 29.245132.029 | 6.363.674.832 [1.012,842.645| 109.842.453 089
L — Totales al 31/12/2016 5§6.707.007.742 0 0| 4.586.021.968 | 11.577.424.622| 5.492.257.506 | 100.260.983 82.462.981.222
E -
= a— 2% S -_—
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ANEXO |
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Expresado en Guaranies)

DATOS ESTADISTICOS

ACUMULADO AL FIN DEL PERIODO
INDICADORES OPERATIVOS AL 3112/2017 AL 31/12/2016

Volumen de Ventas

Totales 109.415.168.755 73.850.452.428
Cantidad de Empleados y Obreros 105 45
Consumo de Energia (en guaranies) 150.721.490 64.858.825 |
Cantidad de Sucursales B T

A

M.Am TERE KL a, NAGUERO Loren Bert[and |nsfrén

o SINDICO TILUGL:,R
SALLUSTRO Y CIA. S.A. SALLUSTRQ & A
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ANEXO J
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Expresado en Guaranies)

INDICES ECONOMICO - FINANCIEROS

ACUMULADO AL FIN DEL
PERIODO
INDICES AL 31/112/2017 | AL 31/12/2016
Liquidez (1) 15 1.8
Endeudamiento (2) 1,8 2,3
Rentabilidad (3) 24,17% 1,33%
AL 31/12/2017 AL 31/12/20186
(1) Activo Corriente 66.604.033.662 1,6 67.024.209.877 1,3
Pasivo Corriente 44.705.238.123 50.302.456.,471
(2) Total de Pasivo 49.589.206.568 1.8 53.049.675.125 23
Patrimonio Neto 27.880.547.787 22.582.668.475
Resultado antes del
(3) Impuesto a la Renta 5.576.192.804 24.17% 298.609.945 1,33%
Patrimonio Neto excluido 23.072.783.730 22.373.309.626
el Resultado del Periodo
> AGUERO Lore ertrand Insfran Lilustro C
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ANEXO L
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016 -
(Expresado en Guaranies)

COMUNICACION DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

NO APLICABLE

- ; Lore Bertl,rxan Insfran
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Asuncion, 27 de febrero de 2018.

SENORES
ACCIONISTAS

En cumplimiento de las normas legales vigentes, cumplo
en informar a los Sefores Accionistas de la empresa Sallustro & Cia. S.A., que he
procedido a la revision del Estado de las Deudas vigentes de Pago al 31 de Diciembre
de 2017, constatando que la empresa no posee deudas preferentes o privilegiadas.

También he procedido a la revision del Estado de Situacion
Patrimonial, Estado de Resultados y las Notas a los Estados Contables que les son
relativos, correspondiente al periodo 12 de Enero de 2.017 al 31 de Diciembre 2017.

En mi opinion los documentos reflejan adecuadamente la
situacion Patrimonial, Financiera y Econdmica conforme a los libros y registros que se
han llevado de acuerdo con las prescripciones legales vigentes.

En consecuencia, me permito aconsejar la aprobacién de
los referidos documentos.

Atentamente.

—

Lic. Lorena Bertrand Insfran
INDICO TITULAR

P Insfran
Lorena b._,ﬂran‘-:i
SINDICO TITULAR

TR Cl
SALLUSTRO & CIAA



Sallustro
I NDICE
Sociedad Emisora: SALLUSTRO Y CIA. S.A.

Informe al: 31 de Diciembre de 2017
Tipo de Cambio: 5.600,98

1 . Deudas Financieras sequn Informe del Sindico

2. Deudas Bursatiles segun Informe del Sindico

3. Deudas Comerciales segun Informe del Sindico

4. Provisiones segun Informe del Sindico

5. Otras Deudas seqgun Informe del Sindico

Lorerta Bertrand Insfran
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DEUDAS FINANCIERAS

Sallustro
aan B SR I A
Fecha del informe: 31 de Diciembre de 2017
Tipo de Cambio: 5.600,98
PASIVO CORRIENTE
Ne Institucién i C:::':taa:ﬁ‘:n ‘U,_Ffﬁ“a, a8, Importe Importe Garantia s"";:;’: da
Consolidado en G. {en G) | {en USD)
1 BANCOB.B.V.A. CTA GS. BANCARIA 27/01/2016  17/01/2018 38 358 347 38.356.347 0,00 Vigente
2 BANCOVISIONSAECA.GS. BANCARIA 22/02/2016  10/03/2018 158,957,359 159.957.359 0,00 Vigente
3 BANCO FAMILIAR CTA. CTE. GS. BANCARIA 22/11/2016  07/11/2019 1.347 408,153 1,347.408.153 0,00 Vigente
4  BANCOITAU GS. BANCARIA 16/01/2017  11/01/2018 39.010.775 39.010.775 0,00 Vigente
5  BANCO REGIONAL S.A. BANCARIA 17/01/2017  02/01/2020 581,638,786 681.638.786 0,00 Vigents
B  BANCO GNB GS. BANCARIA 220212017 21/02/2019 873.221.918 B73.221.918 0,00 Vigente
7 FIC S.A DE FINANZAS GS. BANCARIA 19/04/2017  01/05/2018 719.154.785 719,154,785 0,00 Vigente
8  BANCOBB.V.A.CTA GS. BANCARIA 26/05/2017  23/11/2017 2.440.404.752 2.440.404.752 000 Vigente
9  BANCOBB.V.A. CTAGS. BANCARIA 261052017 23/11/2017 680.426.332 680.426.332 0,00 Accionisla  yioere
10 BANCOBBV.A. CTAGS BANCARIA 21/07/2017  2DI07/2018 401.635.218 401.635.218 g,00 Mayortario oo e
11 BANCO GNB GS. BANCARIA 29/08/2017  18/08/2019 2.564.841.610 2.564.841.610 0,00 C‘:T;:go Vigente
12 BANCO AMAMBAY S.A. BANCARIA 21/09/2017  21/09/2018 1.502.800.520 1.502.800.520 0,00 ganustro Vigente
13 BANCO ITAPUA S.AEC.A. BANCARIA 27/09/2017  27/09/2018 2.251.692 913 2251692913 0.00  parin Vigente
14 FINANCIERA RIO S:A. BANCARIA D4/10/2017  29/09/2018 1.507 543304 1.507.543,304 0,00 Vigente
15 FINANCIERA SOLAR S.A. GS.  BANCARIA D410/2017  04/08/2018 808.826 493 808 825 493 0,00 Vigente
16 BANCO DO BRASIL BANCARIA 0911012017 041012018 1.412.308.524 1.412.305.524 0,00 Vigente
17 BANCOP CTA. CTE. GS. BANCARIA 26/10/2017 ~ 22M0/2017 475 672.331 475672331 0,00 Vigente
18 BANCO DO BRASIL BANCARIA 27/1012017  22/10/2018 1.508.299.029 1,508.299.029 0,00 Vigenta
19 BANCOP CTA.CTE. GS. BANCARIA 27/10/2017  23/10/2018 1.608.697.120 1.609.697.120 0,00 Vigenie
20 CAJA MUTUAL DE COOP. DE PY BANCARIA 31102017 01/11/2018 921.109.192 921.109.192 0,00 Vigents
TOTAL PASIVO CORRIENTE 21.944.003.461  21.944.003.461 0
PASIVO NO CORRIENTE
o S Fecha de Fecha de Importe Importe = Situacion de
M s e Tipo Contratacion | Vencimiento Consoli:ado en G. (en G) 2 I {en USD) Gantts Pago
1 BANCO FAMILIAR CTA. CTE. GS. BANCARIA 22/11/2016  07/11/2019 986.053.364 988.053,364 0,00 Vigente
2 BANCO REGIONAL S.A. BANCARIA 17/01/2017  02/01/2020 1.624,712.952 1.624 712.952 0,00 Vigente
3 BANCO GNB GS. BANCARIA 22/02/2017  21/02/2019 214.211.348 214.211.348 0,00 Vigente
4 BANCO GNB GS, BANCARIA 29/08/2017  18/08/2019 1,776.941.781 1.776.941.781 0,00 Vigente
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4.603.919.445 4.603.918.445
TOTAL PASIVO 26.547.922.906  26.547.922.906 z
-

L.oren BSartrand insfran
SINDICO TITULAR
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Reagresar al Indice

Sallustro
B S
Fecha del informe: 31 de Diciembre de 2017
Tipo de Cambio: 5.600,98
PASIVO CORRIENTE
Ne Institucién Tivo Fecha d_e' Fec_ha‘fj__e_l a ¥ Importe st Situacion de
Contratacion Veljn_;lmt_r (en G) (en USD) Pago
TOTALES CORRIENTE 0 o 0,00
PASIVO NO CORRIENTE
e | = -
N° Institucién & '@l W8 Fecha de ERCER Co APOER Imports R Situacién de
Contratacion Vencimiento (Conpsolidado en G. (en G) {en USD) Pago
TOTALES PASIVO NO CORRIENTE 0 0 0,00
TOTAL PASIVO _ 0 0 0,00

SALLUSTRO & dA




Sallustro

Fecha del informe:

31 de Diciembre de 2017

Tipo de Cambio; 5.600,98
PASIVO CORRIENTE
Importe Importe
N° Acreedor Ei:(;l:l?c?:n V:::i]:r?i::to Cunsoli::do i B Garantia Situacion de Pago
* (en G) {en USD)

1 AGENCIA BENKOVICS S.A. 28/112f2017 28/01/2018 978.000 978.000 Vigente
2 AGENCIA SALLUSTRO Danz22o7 03/02/2018 404.011.434 404.011.434 Vigente
2 ALEJANDRO SALLUSTRO 151212017 15/01/2018 2.420.785 2.420.785 Vigente
4 ALIANZA CONSULTORES 17122017 17/01/2018 3.696.647 660,00 Vigente
5] ALPARGATAS CALZADOS DEL URUGUAY S.A. 18/12/2017 15/02/2018 546.099.023 97.500,62 Vigente
51 ALPARGATAS S AC 26/01/2017 26/01/2018 145.721.481 26.017,14 Vigente
7 AROSEMA NORIEGA CONTRERAS 23M12/2017 23/01/2018 18.791.288 3.355,00 Vigente

8  ASEGURADORA DEL SUR S.A. 25/08/2017  25/09/2018 14.002.450 2.500,00 Vigente

9 ASEGURADORA DEL SUR S.A. 22/08/2017 22/09/2018 42.431.333 42.431.333 Vigente
10 AUGUSTO M. INSFRAN IBARROLA 2712017 27/01/2018 11.745.000 11.745.000 Vigente
11 AUTOMARKET S.A 03/12/2017 03/01/2018 23.804.165 4.250,00 Vigente
12 AUTOMOTOR SA 17/11/2017  25(12/2020 126.582.148 22.600,00 Accionista Vigente
123 BARTHOLO TRANSPDRTES ¥ REPRESENTACIONES SR.L 2211212017 221012018 28.676.345 5.119,88 cm:)ftgt:g osglzzx Vigente
14  BIG RED ROOSTER 20/12/2017  20/01/2018 33 605.880 6.000,00 Marin Vigente
15 BLUE TOWER VENTURES PARAGUAY SOCIEDAD ANONIM/ 1601112017 15/01/2018 77.295.540 13.800,36 Vigente
16 BROUMARKET S.A. 2711212017 27/01/2018 15.179.216 2.710,10 Vigente
17  CADIEM CASA DE BOLSA SA. 15M12/2017 15/01/2018 11.000.000 11.000.000 Vigente
18 CIRCULD PYQ DE ARBITROS DE FUTBOL 29/01/2017 29/01/2018 495.000.184 495.000.184 Vigente
19 COMPUEASY S5.R.L. 0812/2017 09/01/2018 2.688.470 480,00 Vigente
20 CONDORSACL 01/11/2017 011252018 227.623.827 40.640,00 Vigente
21 CONSULTORIA DE COMERCIO EXTERIOR RPM S.A. 17/12/2017 17/01/2018 110.275.225 110.275.225 Vigente
22 COPACOS.A 22122017 22/01/2018 870.959 870.959 Vigents
23 CORBASA. 03/12/2017 03/01/2018 436,148 77,87 Vigente
24 DANIELA SANTARELLI 13/12/2017 13/01/2018 4.000.000 4.000.000 Vigente
25 DELTATECH S.A, 19/12/2017 19/03/2018 36.126.321 6.450,00 Vigente

TRANSPORTE 2.383.061.870 1.082.732.920 232.160,97

hroo-

Lorend Bertrand Insfran
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Sallustro

Fecha del informe:

31 de Diciembre de 2017

Tipo de Cambio: 5.600,98
PASIVO CORRIENTE
Fecha de Fecha de Importe Importe
i Asrertios Expedicion Vencimiento Cmsclic'::do en G. {en G) (en USD) waiwils Siumcon.de Pago
TRANSPORTE 2.383.061.870  1.082.732.920 232.160,97
26 DHL PARAGUAY SR.L. 02/12/2017  02/01/2018 768.278 768.278 Vigente
27 DIPPSAS.A. 21/11/2017  21/01/2018 1.974.000 1.974.000 Vigente
28  DIRECCION GENERAL DE GRANDES CONTRIBUYENTES 31/12/2017  11/01/2018 48.226.543 48.226.543 Vigente
29  DIVE NEST SPA 26/12/2017  26/01/2018 5.040.882 500,00 Vigente
30  EDITORIAL EL PAIS S.A. 18/12/2017  18/01/2018 3.316.500 3.316.500 Vigente
31 ELECTROPAR S.A. 02/12/2017  02/01/2018 509.644 509.644 Vigente
32 EMOTICOM S.A. 22/12/2017  22/01/2018 17.071.500 17.071.500 Vigente
33 EPSASA 22/10/2017  22/10/2018 8.204.100 8.204.100 Vigente
34  ERMINIO RESQUIN BAREIRG 05/12/2017  05/01/2018 1.100.000 1.100.000 Vigente
35 [ESSAPSA, 13/12/2017  13/01/2018 54,000 54.000 Vigente
36 FLEXOPLAST SA. 05/12/2017  05/01/2018 12.795.700 12.795.700 Vigente
37  FORMUGRAFICA SA. 06/12/2017  08/01/2018 1.543.575 1.543.575 Accionista Vigente
38  GARZIA GOUP SA 01/12/2017  01/01/2018 2.800.490 500,00 g:;?g:g;::ﬁg;g Vigente
39  GRAFIEXPRESS S.A. 13M12/2017  13/01/2018 15.376.000 15.376.000 Marin Vigente
40 GRAFICA Y EDITORIAL INTERSUDAMERICANA S.A. 131122017 13/01/2018 1.402.500 1.402.500 Vigente
41  GRENEKER 18/12/2017  18/01/2018 6.665.166 1.190,00 Vigente
42  GRUPO 38 S.A 10/07/2017  10/01/2018 56.009.800 10.000,00 Vigente
43  GRUPO SENSORMATIC S.A. 26/12/2017  26/01/2018 900.000 500.000 Vigente
44  GRUPO SENSORMATIC S.A, 20/12/2017  20/01/2018 9.372.288 1.673,33 Vigente
45 GRUPO TAPYRACUAI S.A, 26/12/2017  26/01/2018 13.5595.000 13.595.000 Vigente
46 HERING TEXTIL S.A. 18/10/2017  26/01/2018 10.322.740.676 1.843.024,02 Vigente
47  HOME SOFTWARE DE GUIDO R. ROLON A, 20/12/2017  20/01/2018 550,000 550.000 Vigente
48  |D ARGENTINA S.A, 03/11/2017  03/01/2018 18.032.915 3.219,60 Vigente
49  INNOVARE SAE.CA. 30/06/2017  30/01/2018 54.055.786 9.651,13 Vigente
50  INNOVARE SAECA. 28/02/2017  28/02/2018 4.964.456.323  4.964.456.323 Vigente
TRANSPORTE 17.949.623.535 6.174.576.583 2.102.319,05

L.orena Bsrtrand Insfran
SINDICO TITULAR
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Sallustro

S LOED B.AN

Fecha del informe:

31 de Diciembre de 2017

Tipo de Cambio: 5.600,98
PASIVO CORRIENTE
Fecha d Fecha de Importe Importe n
Ne Acreedor Expedicign Vencir:iento Gonso]i:ado S G (en G) (en USD) Garantia Situacién de Pago
TRANSPORTE 17.949.623.535  6.174.576.583 2.102.319,05
51  INSUMOSSR.L. 1112/2017  11/01/2018 1.800.000 1.800.000 Vigente
52  INTEREXPRESS S.A. 2112/2017  21/01/2018 564.593 564.593 Vigente
53 INTEREXPRESS SA. 02/12/2017 02/01/2018 3.018.928 535,00 Vigente
54 LFLEISCHMANY CIA, S.R.L. 06/12/2017  06/01/2018 1.232.216 220,00 Vigente
55  JAUSER CARGO PARAGUAY S A, 14/12/2017  14/01/2018 130.819.233 23.356,49 Vigente
56 JAVIER JARA 28/12/2017  28/01/2018 5.380,000 5,380.000 Vigente
57  JOSE MARIA ZUBIZARRETA-ESCRIBANIA 20/12/2017  28/01/2018 6.100.000 6.100.000 Vigente
58  KOSTAS VIAJES Y TURISMO SR L. 1211212017 12/01/2018 4.195.134 749,00 Vigente
59 LINDASRL. 11/1212017  11/01/2018 2.606.000 2.606.000 Vigente
B0  LOCKERS RECORDS MANAGEMENT S.A. 10/12/2017  10/01/2018 1.060.400 1.060.400 Vigente
81 M. V.&A S.A 13M12/2017  13/01/2018 1.416.800 1,416,800 Vigente
62 MAPFRE COMPARNIA DE SEGURQS SA. 12110/2017  12/07/2018 11.152.963 11.152.963 Actionist Vigente
63  MARIA ELENA BOGADO 31122017 31/01/2018 2.750.000 2.750.000 mayoritario Alberto Vigente
64 MARISOL SA 03/11/2017  03/01/2018 452.937.698 g0.867,58 Cayetano Sallustro Vigente
65  MAS EMPRENDIMIENTOS SR.L 20/12/2017  20/01/2018 6.600.000 6.600.000 Niasin Vigente
66  MASTERLINE LOGISTICS PARAGUAY SR.L. 27111/2017  27/01/2018 102.793.386 18.352,75 Vigente
67 MEDIPLAN SA. 26/12/2017  26/01/2018 195.000 155.000 Vigente
68  MERCEDES GRACIELA VALLORY PEREZ 151212017  15/01/2018 3.380.000 3.380.000 Vigente
69 MERCOSUR ONLINE S A, 18/12/2017  18/01/2018 2.240.392 400,00 Vigenle
70 METALCARSA. 01M12/2017  01/07/2018 11.200.000 11.200.000 Vigente
71 MICHELLE ALEXIA DIJKHUIS MARTINEZ 03/08/2017  03/01/2018 6.000.000 6.000.000 Vigente
72 MUNICIPALIDAD DE CAPIATA 10/12/2017  10/01/2018 637.124 £37.124 Vigente
73 NEIL MALCOLM GLANVILLE 30/12/2017  02/01/2018 28.004.500 5.000,00 Vigente
74 NEUMATICOS ASUNCION SRL 13/12/2017  13/01/2018 440.000 440.000 Vigenie
75 MNEXOSAECA 28/12/2017  28/01/2018 40.700 40.700 Vigente
TRANSFORTE 18.736.189.002 6.235.900.162 2.231.803,87

Lorenia Bertrand Insfran
SINDICO TITULAR
SMUST&%%%



Sallustro

Fecha del informe:

31 de Diciembre de 2017

Tipo de Cambio: 5.600,98
PASIVO CORRIENTE
Fi de Fecha de Impaorte Importe . X .
N Acreedor EXTJ‘::STci én Virelsiloats ConsoII::do enG. (enG) (en USD) Garantia Situacion de Pago
TRANSPORTE 18.736.189.002  6.235.900.162 2.231.803,87
76  NINFA ELIZABETH PAREDES DE CANO 04/112/2017  04/01/2018 133.825.232  133.825.232 Vigente
77 Nota de Crédito Recibida- Reg. 31M2/2017 31122018 336.537.533  -336.537.933 Vigente
78 PAMAQSA. 3112/2017  31/01/2018 330.000 330,000 Vigente
79 PARAMAR SA. 18112/2017  18/01/2018 6.363.231 6.363.231 Vigente
80 PARAMAR S.A. 18/12/2017  18/01/2018 27.334.799 4.880,36 Vigente
Bl PAYLESSSRL. 08/10/2017  08/10/2018 348.494.662  348.494.662 Vigente
B2 PENTASA. 05/12/2017  05/01/2018 15.220.682 15.220.682 Vigente
83 PENTASA 05/12/2017  05/01/2018 84.686.258 15.119,90 Vigente
84  PILAR CALLIZO 15/12/2017  15/01/2018 1122617 1,122,617 Vigente
85 PLAYNETWORK 31/12/2017  05/01/2018 3.772.260 673,50 Vigente
86 PROMOGROUR S.R.L. 31/12/2017 15/01/2018 350.000 350.000 Vigente
87 RESTAURANT BAR & GRILL LAS NIEVES S.A. 14/12/2017  10/01/2018 532.000 532.000 Vigente
88  RICARDO FIGUEREDO 20/12/2017  20/01/2018 1.700.000 1.700.000 Accionista Vigente
89 ROCORSRL. 13/12/2017  13/01/2018 1.194.000 1.194,000 E‘:}f:g: ;‘%:lllzig‘; Vigente
90 ROHLIG PARAGUAY SA. 21112/2017  21/02/2018 5.621.000 5.621.000 Marin Vigente
91  ROHLIG PARAGUAY SA. 2112/2017  21/02/2018 189.605.495 33.852,20 Vigente
92  SALLUSTRO Y CIA. S.A 1812/2017  18/01/2018 4.136.594 4.136.594 Vigente
93 SERVICIO INTERNACIONAL DE CARGAS S.A. 19/12/2017  19/01/2018 4.660.000 4.660.000 Vigente
94  SHOPPING CENTERS(PARAGUAY) S A. 14/11/2017  14/05/2018 193.356.744  193.356.744 Vigente
85 SOUTHCROSS LOGISTICS S.A. 24M12/2017  24/01/2018 31.869.576 5.660,00 Vigente
96  TEISA , 26/12/2017  26/01/2018 8.037.000 8.037.000 Vigente
97  TELEFONICA CELULAR DEL PARAGUAY S.A. (TIGO) 07/12/2017  07/01/2018 27.760.250 27.760.250 Vigente
98 TEOSA. 28/12/2017  28/01/2018 5,500,000 5.500.000 Vigente
99  TRADIMEXSRL. 01/12/2017  01/01/2018 3,000,000 3,000.000 Vigente
100 VENUS COMUNICACIONES S.A. 13/12/2017  13/01/2018 5.527.500 5.527.500 Vigenie
TRANSPORTE 19.503.650.968 6.666,093.741 2.292.019,83
h
Wod-
Lorena Bertrand Insfran

SINDICO TITULAR
SALLUS’L}}S” & CIA
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Fecha del informe: 31 de Diciembre de 2017
Tipo de Cambio: 5.600,98
PASIVO CORRIENTE
s Fecha de Fecha de Importe Importe ’ ] ]
N Acreedor Expedicién Vencimlento  Consolidado en G. enG) (en USD) Garantia Situacian de Pago
TRANSPORTE 19.503.650.968  6.666.093.741 2.292.019,83
101 WOLVERINE WORLD WIDE, INC 16M12/2017 16/01/2018 94.479.459 16.868,38 Vigente
102 YCUASA. 05122017 05/01/2018 1.144.000 1.144.000 Vigente
103  YOLANDA ELIZABETH VAZQUEZ ACOSTA 08M12/2017 06/01/2018 3.850.000 3.850.000 Vigente
TOTALES PASIVO CORRIENTE 19.603.124.427 6.671.087.741 2.308.888,21
PASIVO NO CORRIENTE
Fecha de Fecha de Importe Importe
N°® Acreedor B Garantia Situacion de Pago
Expedicién Vencimiento  Consolidado en G. (en G) {en USD) 2
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0 0 0,00 Vigente
TOTAL PASIVO 19.603.124.427 6.671.087.741 2.308.888,21

Loren Jghﬁ .
erirand Insfrs
SINDICO “i‘lTUL/“:.}R‘m
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Regresar &l Indice

Sallustro

SALLUSTROY CIA. S.A.
Provisiores segin Informe del Sindico

Fecha del informe:

31 de Diciembre de 2017

Tipo de Cambio: 5.600,98
PASIVO CORRIENTE
Importe Importe .
B Fecha de Fecha de i . Situacién
N Goncepio Hio Expedicién  Vencimiento  Consolidado aaniis de Pago
an G. (en G) {en USD)
1 IVA A PAGAR FISCAL 31/12/2017 11/01/2018 307.762.716 307.762.716
2 DIR. GENERAL DE GRANDES CONTRIBUYENTES  FISCAL 31/12/2018 11/11/2018 325.303.601 325.303.601
3 RETENCIONES IVA/RENTA FISCAL 31/12/2017  31/01/2018 11.714.904 11.714.904 Vigente
4 APORTES ¥ RETENCIDNES A PAGAR FISCAL 31/12/2017  17/01/2018 109.274.416 109.274.416 Vigente
5 COMISIONES A PAGAR FISCAL 31/12/2017  05/01/2018 153.515.835 153.515.835 Vigente
6 AGUINALDD A PAGAR FISCAL 31/12/2017  05/01/2018 14.058.227 14.058.227 Vigente
7 PROVISION DE PROVEEDORES COMERCIAL 31/12/2017  30/12/2018 680.455.636 680.455,636 Vigente
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.602.085.334 1.602.085.334 0
PASIVO NO CORRIENTE
Impaorte Importe " .
" Fecha de Fecha de Situacion
N® Concepto Tipo s it Consolidado Garantia
Expedicion  Vencimiento de Pago
pRee ' en G. enG)  (enUSD) 9
0 0 0
2 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0 0 0
TOTAL PASIVO 1.602.085.334 1.602.085.334 0
Lore

Bertrand Insfran
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Regresar al Indice

Sallustro
& CIh, 5BA,
SALLUSTRO Y CIA. S.A.
Otras Deudas segin informe del Sindico

Fecha del informe:
Tipo de Cambio: 5.600,98

PASIVO CORRIENTE

31 de Diciembre de 2017

Ne Gencepto fino Fecha de Fecha de Cor:m?:r;e Importe Garantia Situacion de
e R solidado en
Expedicion Vencimiento G (en G) (en USD) Pago
1 TECNICA S.A PRESTAMO 04/08/2015 30/03/2018 806.024.900 906.024.900 Vigente
TRANSAMERICA TRADER & INVESTMEN PRESTAMO 21/05/2016  21/05/2017 500.000.000 500.000.000 Vigente
3 PRESTAMOS DE SOCIOS ACCIONISTAS PRESTAMO 14/08/2016  14/08/2017 150.000.000 150.000.000 Vigente
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.556.024.900 1.556.024.900 0
PASIVO NO CORRIENTE
Ne Concepto Tipo Fecha de Fecha de c ImrE:r;e &n mpae Garantia Situacion de
BT B onsclidado
Expedicion Vencimiento G (en G) (en USD) Pago
1 LOS 7S S.A - PRESTAMO ME PRESTAMO 280.049.000 0 50.000,00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 280.049.000 0 50.000,00
TOTAL PASIVO 1.836.073.900 1.556.024.900 50.000,00

herd-
Lorena Bertrand Insfran
SINBICO TITULAR
SALLUSTRO & CIA
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Sallustro

Informe al 31 de diciembre de 2017
ANEXO | INFORME SOBRE PE LADAS O R NADAS

A) PARTES VINCULADS O RELACIONADAS
Segin At. 34 de la Li i r
Inciso a) Alberto Cayetano Sallustro Marin; aporte 50% del capital; Laura lvonne Callizo de Sallustro; aporte 25% del capital.

Inciso b) No aplicable,

Inciso c) Alberto Cayetano Sallustro Marin; aporte 50%, Laura lvonne Callize de Sallustro; aporte 25% , Valentina Sallustro;
aporte 5%, Laura Sallustro; aporte 5%, Alejandro Sallustro; aperte 5%, Octavio Sallustro; aporte 5% y Juan Pablo Sallustro;
aporte 5%.

{Inciso d) Directores: Alberto Cayetano Sallustro Marin; aporte 50%, Laura Ivonne Callizo de Sallustro; aporte 25% , Valentina
Sallustro; aporte 5%, Laura Sallustro; aporte 5%, Alejandro Sallustro; aporte 5%, Octavio Sallustro; aporte 5% y Juan Pablo
Sallustro; aporte 5%,

Sindico: Virginia Larena Bertrand Insfran
Administrador, Auditor y apoderado: NO APLICABLES

Otres: Los canyuges y parientes hasta el segundo grado de consanguinidad o afinidad de las personas referidas en los incisos
anterioras, siempre que tengan participacion en el capital de |a sociedad

Seglin Art. 27 de la Res. 763/04

Inversione

Indicar el porcentaje de
participacidn en el
capital integrado de la
sociedad emisora (solo_

en el caso de Inversidn.

Nombre de la Empresa Monto de la Inversién Tipo de Valor

€n acciones})
NO APLICABLE
1\ e }
Observacion: En el case de no registrar inversiones indicar en forma expresa esta situacion.
ivos en |a sociedad comprometi 2 n garanti bligaciones de otra u otras em

Monto de la deuda

Nombre de la Empresa Valor de los bienes gravados Tipo de bien o valor ]
garantizada

NO APLICABLE

Observacion: En el caso de no registrar garantias indicar en forma expresa esta situacion.

Segiin Art. 28 de la Res. 763/04

Vinculacidn por nivel de endeudamientn:

Seglin Art. 212) Resolucidn CNV N¢ 1257/10
Nomkre de la Sociedad Vinculada Factores de Vinculacidn
|'NNOVARE S.A.E.C.A. Participacion de los accionistas.
GRUPO 35 S.A. Participacidn de los accionistas.
A N PARTES RELACIONADAS

Al 31/12/2017 y Al 31/12/2016
En forma compartiva con el mismo periodo del afio anterior
Activo
Cuentas por Cobrar 31/12/2017 31;‘12/\2016

N

Obs, (distinguir nombres de partes relacionadas indicadas en A)

Octavi allustro C. erto G Sa"uﬁ;\ M)
SA n%le Eelr\fiA; SA LLUST;E}S%n%e servir



ICLIENTE ML INNOVARE 5.A.E.C.A. 13.731.169.422
CLIENTE ME INNOVARE S.A.E,C.A. 6.872.076.725
PRESTAMOS A TERCEROS GRUPO 35 5.A. 229,574.574
PRESTAMOS ALBERTO SALLUSTRO 1.929.068.718
PRESTAMOS A MALECON 5.A 200.000.000
Pasivo

Cuentas a Pagar

Obs.(distinguir nombre de partes relacionadas indicadas en A)

INNOVARE S.A.E.C.A. ML 4,964.456.323
INNOVARE 5.A.E.C.A. ME 54.055.786
GRUPO 35 S.A.

LOS 75 S.A. - PRESTAMO ME 280.049.000

Ingresos (con sus conceptos y distinguir nombre de partes relacionadas
indicadas en A)

VENTAS NETAS SECTOR PRIVADO INNOVARE S.A.E.C.A. 24,402,735,123
VENTAS NETAS SECTOR PRIVADO AGROLIFE S.R.L. =

|Eeresos (con sus conceptas y distinguir nombre de partes relacionadas
indicadas en A)

(COSTO DE MERCADERIAS VENDIDAS INNOVARE S5.A.E.C.A. 21,793,202,300
Las transacciones en el periodo fuercon las siguientes:

Obs.: (distinguir nombre de partes relacionadas indicadas en A)

B.658.295.499
1.354,088.553
229.574.574
1.929,068.718

0

6.165.,130.842
228.227.525
57.746.300

24.201.537.189

21.750.323.097

arto C. Sallust
SALLUSTRO & CIA




REUNION DEL DIRECTORIO DE SALLUSTRO Y CIA. S.A.
28 de febrero 2018
ACTA No. 219/2018

En la ciudad de Asuncion, a los veintiocho dias del mes de febrero de 2018, siendo las 10:30 hs. se
retne el Directorio de SALLUSTRO Y COMPARNIA S.A. en su local social sito en la Avda. Madame
Lynch N2 902 casi Avda. Aviadores del Chaco, con la presencia del Sefior Alberto Sallustro Marin, el
Sr. Octavio Sallustro Callizo, el Sr. Alejandro Sallustro Callizo y la Sra. Lorena Bertrand.-

ORDEN DEL DIA

1. Lecturay consideracién del acta de la sesidn anterior.
2. Aprobacién de los Estados Contables al 31 de Diciembre 2017.

DESARROLLO

1. Lecturay consideracion del acta de la sesién anterior.

Se da por iniciada esta reunién de Accionistas y se dispone sea tratado el primer punto,
dandose lectura al acta de la sesion anterior, la cual es aprobada por unanimidad.

2. Aprobacién de los Estados Contables al 31 de Diciembre 2017.

Luego de un minucioso estudio de los Estados Contables al Cierre del Ejercicio 2017 y
teniendo a |a vista el Dictamen de los Auditores Externos (Gestion Empresarial) y del
Informe del Sindico, se aprueba por unanimidad.

Habiéndose considerados todos los puntos contenidos en el Orden del dia y sin mas temas
que tratar, se levanta la Sesidn siendo las 11:30 horas, firmando el Acta las personas

mencionadas en prueba de conformidad:

FIRMAS DE ASISTENTES

Albeno_cayetano R Ma";-'[ﬁ e

Octavio Alberto Sallustro Calhzo




COMPOSICION ACCIONARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Capital Social (segtn Art. N° 5 de los Estatutos Sociales)G. 23.000.000.000.- (Guaranies veinte y
tres mil millones), representada por Gs. 12.000.000.000 OVM, 8.000.000.000 05, 1.800.000.000
OVM y 1.200.000.000 OS.
Capital Emitido G. 23.000.000.000.- (Guaranies veinte y tres mil millones),
Capital Suscripto G. 19.274.000.000.- (Guaranies diecinueve mil doscientos setenta y cuatro
millones).
Capital Integrado G. 19.274.000.000.- (Guaranies diecinueve mil doscientos setenta y cuatro
millones).
Valor nominal de las acciones G. 100.000.- (Guaranies cien mil).

CUADRO DEL CAPITAL INTEGRADO Y SUSCRITO

Acciones Cant. Valur

N° Accionista Cant. de Clage de votos | Cant.de | nominal Monto
Acc. por votos dec/
del al accion accién

1 | Alberto Sallustro 1 80.000 | 80.000 |ovm| s 400.000| 100.000 |  8.000.000.000

2 | Ivonne Callizo 80.001 | 120.000 | 40.000 |oOvMm 5 200.000 | 100.000| 4.000.000.000

g|atensmasallustie: | o0 00n| wonmsn | sees | s 1 8.000 | 100.000 800.000.000

4| LeuraSallustro 128.001 | 136.000 | 8.000 | Os 1 8.000 100.000 800.000.000

| iAo allustne: | yawon | inoinn | B 0s 1 8.000 100.000 800.000.000

| Hesiosa gk 144.001 | 152.000 | 8.000 | os 1 8.000 100.000 800.000.000

g|uenPablosaliustie | o0 564 | 20000 | @000 | os 1 8.000 100.000 800.000.000

g | Alberto Sallustro 160.001 | 176.370 | 16370 | Os 1 |16370 100.000 |  1.637.000.000

| :

g | Vonne Callizo 176.371| 184555 | 8185 | os 1 8.185 100.000 818.500.000
gof AenmSslust | el | mEden | desz 0as 1 1637 | 100.000 163.700.000
g4 || L8ur= Sallustro 186.193 | 187.829 | 1637 | os 1 1.637 100.000 163.700.000
gg | Mesndro Sallusts. | goonn | seosee | 1637 | o3 1 1637 . | 100.000 163.700.000
13 || Otavio Sallustro 189.467 | 191.103 | 1637 | os 1 1637 | 100.000 163.700.000
gy [uanPabioiSalivse | o) conl te27a0 | vy | os 1 1.637 100.000 163.700.000

TOTALES 192,740 672.740 19.274.000.000

1 ; o
MARIA TERFSA(INSERAN AGUEROQ S artrand Insfran L\
e rena bels )
E‘L}c 2955 141{:‘.': LDS‘ DICO T‘JTU}{:R Octavio ‘.E,E lustro C.
SALLUSTRO Y CIA. SA, SP\LLUSIH%‘;T&%&;E“" SALLUSRR & A
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COEES. S

NOTA 02/17
Asuncién, 09 de marzo de 2018.

Sefores
COMISION NACIONAL DE VALORES
Presente

Att.: Dr. Fernando Escobar
Presidente

C.C.: BOLSA DE VALORES Y PRODUCTOS DE ASUNCION S.A.
Lic. Rodrigo Callizo
Presidente

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a usted y por su digno intermedio a quien
corresponda, con el objeto de adjuntar los siguientes documentos, correspondiente a
la Empresa SALLUSTRO & CIA S.A.

Acta de Directorio aprobacién del Balance al 31 de diciembre de 2017.
Estados Contables al 31 de Diciembre de 2017.

Informe del Sindico al 31 de Diciembre de 2017.

Memoria del directorio del ejercicio 2017.

Anexo I — Informe sobre Personas Vinculadas o Relacionadas
Composicion Accionaria al 31 de Diciembre de 2017.

Nos encontramos a su disposicion para lo que hubiere lugar.

Atentamente,

Octavio o Sallustro
A
ALLUSTRO & CIA S.A. SALLUSTRO & CIA S.A.
Avda. Madame Lynch N® 902 ¢/ Avda. Aviadores del Chaco

lelefux (595211671 410 RLA, — ww w.sallustro.com v
Asuncion - Paraguay
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